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Documentos Previsionais

Ano Econémico 2016

Os documentos que se apresentam servem de orientagdo aos objectivos estratégicos que se
pretendem delinear e alcangar no préximo ano econémico.

Estamos numa fase particularmente dificil, em que ainda ndo se conhecem as indicagbes que
possam ampliar ou reduzir as metas a atingir, tendo em conta que ndo existe ainda, e
provavelmente tardard, o Orgamento de Estado, desconhecendo-se, entdo, os pressupostos que
Ihe estardo subjacentes e que nos condicionam.

Por outro lado, estes condicionalismos e a falta de determinagdo de regras claras e objectivas
das medidas associadas aos diversos eixos de interven¢do para alcangar a comparticipagdo
financeira desejada, no dmbito da aplicagdo dos fundos do Portugal 2020, ndo permitem
perspectivar, de forma confortével, alguns compromissos que gostariamos de assumir e, por
conseguinte, realizar.

Desta forma, a proposta de orgamento que se apresenta para 2016 baseia-se na aplicagdo das
receitas municipais que, no seu todo, apresentam uma redugdo de 4,9% face ao ano anterior. Esta
redugdo deve-se essencialmente a diminuigdo nas receitas de capital, designadamente nas
transferéncias de capital, contando apenas com os valores residuais relativos aos financiamentos
de candidaturas executadas no dmbito do anterior Quadro Comunitario - Mais Centro e POVT.

O orgamento para o ano de 2016 representa um investimento de dezoito milhdes quinhentos
e dois mil euros, estimando-se em oito milhdes setecentos e quarenta e dois mil e quatrocentos
euros a verba distribuida pelos vérios programas adstritos as fungdes que se apresentam nas
Grandes Opcdes do Plano.

Os objectivos estratégicos estdo delineados, encontrando-se acentuados nas Fung¢Bes Sociais e
Econdmicas, e assumindo um papel de reforco na promogdo da coesdo social e territorial,
designadamente no apoio social, no ordenamento do territério, no desenvolvimento economico,
bem no apoio as Juntas de Freguesia, em detrimento de alguns programas cujos investimentos
podem ser j& mais reduzidos, tendo em conta a execugdo realizada no ano que esta prestes a
terminar.

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da Regido de Aveiro (PDCT-RA), que se
encontra aprovado e que respeita ao territério da Regido de Aveiro e aos seus onze Municipios
associados, exigird em breve decisdes, nomeadamente no que respeita aos projetos de escala
intermunicipal, e a cada uma das suas componentes. O Municipio de Anadia participara,
essencialmente, nas dareas da eficiéncia energética e da educagdo, da inovagdo e do
empreendedorismo, em que a maioria dos apoios a alcangar dependem da aplicagdo de agdes
imateriais associadas a formacg3o, a reducio e a prevengdo ao abandono escolar, ao apoio na

e T T B 0 A T e A S S S S S P S sl T

Orgamento Municipal 2016 Pagina 2




(' )‘l

e S L P e B B B = s A A AR e T T S e R i Y N S I o SR i LA T LIS AN

criagdo de emprego, ao empreendedorismo e a criagdo de empresas, e ainda a inovagdo social
apoiando a inclusdo ativa e a infoinclusdo.

Esperamos contar ainda com a viabilizagdo de comparticipagdo em projetos de ambito
ambiental, designadamente na prevencdo e gestdo de riscos que possibilitem a necessaria limpeza
e requalificacio da rede hidrogréfica do concelho.

Integraremos, igualmente, outros projetos que estdo alavancados para a Comunidade
Intermunicipal da Regiio de Aveiro, nomeadamente na partilha e integracdo de servicos que
fomentam a modernizacio administrativa dos servicos e a eficiéncia nas acessibilidades das redes
de comunicagdo.

A Estratégia para o Desenvolvimento Local, designadamente para a regido sul, onde o
Municipio de Anadia se integra, desenhada e articulada com a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Regional (EIDT RA), permite ainda enquadrar projetos que possam estimular o
desenvolvimento sécio-econdmico do territério e a qualidade de vida, em articulagdo com a
preservacdo ambiental e cultural, a valorizagdo dos produtos endégenos bem como a valorizagdo
do potencial turistico associado ao patrimonio e a floresta.

Sera, pois, um longo caminho a percorrer, num desafio permanente e atento aos diferentes
programas operacionais e tematicos dos fundos estruturais e aos diferentes objectivos que
encerram, que nos obrigardo a definir prioridades e a tragar as metas a atingir, tendo sempre
como prioridade o concelho e os seus municipes, a sua qualidade de vida, o bem estar e a
felicidade de todos e, em especial, daqueles que encontram em Anadia o local ideal para
trabalhar, empreender, ou viver.

A Presidentp de Camara

/ \
M2 Teresa ﬂelé?nJCardoso
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| - ENQUADRAMENTO LEGAL.

O orgamento do Municipio de Anadia para o ano de dois mil e dezasseis apresenta os

elementos previstos no n? 462 da Lei n? 73/2013 de 3 de setembro, nomeadamente:

a) Relatério que contem a apresentacdo e fundamentacdo da politica orcamental
proposta.

b) Mapa resumo das receitas e despesas do Municipio de Anadia previstas para o ano de
2016.

c) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificagdo econdmica.

d) Articulado com as normas orientadoras da execucio orcamental.

e) Orgamento da entidade participada, WRC — Agéncia de Desenvolvimento Regional SA,
em relagdo a qual o Municipio de Anadia detém uma participacdo de controlo.

f) Mapa das entidades participadas pelo Municipio de Anadia.

g) Responsabilidades Contingentes

Para além dos elementos acima descritos, o Orgamento da Cdmara Municipal de Anadia para
dois mil e dezasseis encontra-se elaborado de acordo com o quadro e codigo de contas
estabelecidos no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), publicado pelo
Decreto — Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteracdes introduzidas pela Lei 162/9,
de 14 de Setembro e pelos Decretos-Lei n? 315/2000 de 2 de Dezembro e n? 84-A/2002 de 5
de Abril.

O Orgamento, constitui um documento de cardcter financeiro e apresenta a previsdo anual das
receitas e das despesas, estando elaborado de acordo com as regras previsionais constantes
no POCAL e de acordo com a classificagdo econdmica regulada pelo Dec-Lei n.2 26/2002 de 14
de Fevereiro.
De acordo com o previsto no ponto 2.3.2. do POCAL e no oficio circular n2 6 de 2001.03.19 da
Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), optou-se por ndo aplicar o classificador organico,
criando-se apenas dois orgdos, respetivamente:

a) 01 - Assembleia Municipal e

b) 02 -Camara Municipal e Servicos Municipais.
Neste orcamento encontram-se inscritas, sob proposta da mesa da Assembleia Municipal,

dotag¢des discriminadas em rubricas proprias para pagamento de senhas de presenca, ajudas
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de custo e subsidios aos membros da assembleia municipal e de despesas necessdrias ao seu

regular funcionamento e representagdo.

Os documentos previsionais a adotar pelas Autarquias Locais sdo as Grandes Opg¢oes do

Plano e o Orgamento.

Nas Grandes Opgdes do Plano sdo definidas as grandes linhas de desenvolvimento
estratégico e incluem os investimentos a realizar, que se encontram descritos e dotados no
Plano Plurianual de Investimentos (PP1), bem como o mapa das Atividades Mais Relevantes
(AMR), onde sdo evidenciadas e devidamente orcadas as atividades propostas de maior

relevo municipal.

Nos termos do disposto nos art.2 42 e 52 da Lei n? 12-A/2008 de 27 de Fevereiro, este
orgamento inclui o Mapa de Pessoal do Municipio de Anadia para o ano de dois mil e

dezasseis.

.a-—
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ORCAMENTO MUNICIPAL
ANO ECONOMICO 2015

RELATORIO DO ORCAMENTO

L. e
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RELATORIO DO ORCAMENTO MUNICIPAL PARA O ANO DE 2016

|- INTRODUCAO
Enquadramento
1.1. Geral - Contexto Macroecondémico

A elaboragdo da presente proposta de orgamento ndo pode assumir 0s pressupostos
macroecondmicos em que se baseia a proposta de Or¢camento de Estado para o ano de 2016,
em virtude deste documento ainda ndo ter sido entregue na Assembleia da Republica.

Dado este condicionalismo, opta-se por trabalhar, pese as dbvias limitagdes dai resultantes,
essencialmente com as proje¢des para a Economia Portuguesa: 2015 — 2017 elaboradas pelo
Banco de Portugal.

Assim, prevé-se que para Portugal o consumo privado, consumo publico e investimento
registem uma evolugdo positiva de 1,7%, 0,2% e 34,4%, respetivamente. Do mesmo modo,
prevé-se que o PIB mantenha a trajetodria de crescimento em 2016, com um aumento de 1,9%,
e que a taxa de inflagdo inverta a sua espiral de descida e aumente para 1,2% em 2016,
registando nova subida para 1,3% em 2017.

Reconhecendo a existéncia de riscos negativos de crescimento, o BCE tem vindo a manter a
taxa de juro das operacBes principais de refinanciamento, situando-a no valor histérico de
0,05%, cujo efeito, com a Euribor a trés meses, principal taxa de referéncia para os
empréstimos bancarios contraidos a registar uma descida, para uma média de 0,01%,
prespetivando-se no entanto uma ligeira subida para 2016, onde se devera situar no intervalo
0,05%-0,06%. Perspetiva-se que as taxas de remuneracdo dos depdsitos continuem baixas.

O barril do petréleo, que se tem situado em valores a rondar os 55€, deverd subir em 2016 na
sua proje¢do mais pessimista para os 63,5€.

O crescimento da economia portuguesa devera assentar na manutengdo de um crescimento
robusto das exportag¢des, conjugado com uma recuperacdo da procura interna.

Neste contexto, a economia portuguesa deverd prosseguir o processo de ajustamento em
curso, com aumentos sustentaveis do consumo, com um crescimento do investimento e com
niveis de endividamento progressivamente menores.

Saliente-se, contudo que o refor¢o da disciplina orgamental implementado ndo discriminou
positivamente aqueles municipios, como é caso do Municipio de Anadia, que tem adotado
critérios de rigor e transparéncia orcamental. Daqui resulta uma lamentavel distorgdo, e até
uma injusti¢a, no que respeita a afetagdo das transferéncias da Administragdo Central e a
prépria gestdo de todo o seu potencial econdmico e financeiro, de que constituem exemplos a
limitagdo imposta a plena utilizagdo da sua capacidade de endividamento e das despesas com
o pessoal. Aguarda-se que o Orgamento do Estado para 2016 possa trazer algum alivio para os
Municipios em boa situagdo econdmica e financeira.
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1.2. Municipio de Anadia

O rigor e transparéncia na gestdo e a correta e cuidada aplicagdo dos dinheiros publicos
continuam a constituir os principios fundamentais da politica orgamental do Municipio de
Anadia.

O controlo da divida global, bem como a seletividade da despesa municipal, continuardo a ser
os vetores centrais do orgamento municipal, a par com o desenvolvimento social, econémico e
cultural,

As medidas, meios e métodos para que a qualidade de vida do Municipio de Anadia seja
melhorada estdo enunciadas nos grandes eixos estratégicos: a Coesdo Social, a Economia e o
Emprego e a Cultura e o Desenvolvimento, mas também em todas as outras dreas em que a
atuacdo do Municipio é relevante e decisiva para a qualidade de vida dos seus cidaddos.

A proposta de orgamento do Municipio de Anadia, para o ano de 2016, tem em conta esses
pressupostos, o contexto macroecondmico descrito anteriormente, bem como as prioridades
do atual executivo.

Os principios orientadores que lhe estdo subjacentes sdo os seguintes:

1. Rigor e prudéncia nos pressupostos, nomeadamente sendo conservadores na proje¢do da
receita e firmes na reduc¢do da despesa;

2. Gestdo cuidadosa, transparéncia e rigor nas contas;

3. Concentragdo de meios na Coesdo Social (Servigos auxiliares de Ensino e Agdo Social),
Ordenamento do Territério, Abastecimento de Agua Cultura e Desporto, dreas em que a
atuagdo do Municipio € relevante e decisiva para a qualidade de vida dos cidad3os e criagdo de
emprego.

Por op¢do de gestdo, para o orgamento de 2016, o Municipio de Anadia fixou a taxa do IMI
abaixo do limite maximo estabelecido pelo Cddigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI1),
inferior em 0,2 pontos percentuais, ou seja, 0,3% em vez de 0,5% para os prédios avaliados. Foi
igualmente deliberado uma redugdo do IMI para os iméveis destinados a habitacdo propria e
permanente coincidente com o domicilio fiscal do proprietédrio, atendendo ao numero de
dependentes que, nos termos do previsto no artigo 13.2 do Cddigo do IRS, compdem o
agregado familiar do proprietario a 31 de dezembro, de acordo com a tabela seguinte:

Ndmero de dependentes Hisduicho de taxa ern

a cargo
1 5,00%
2 8,00%

3 12,00%
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Manteve-se a reducdo da taxa da derrama a aplicar as empresas nos 0,5% em vez da taxa
maxima de 1,5%.

Na venda de bens de investimento, em que se relevam as hastas publicas, considerou-se
apenas o valor previsional calculado de acordo com as regras fixadas pela LOE 2014 e com
continuagdo na LOE 2015, ou seja, apenas a média das receitas provenientes da venda de bens
imoveis realizada nos Ultimos trinta e seis meses.

A transi¢do entre quadros comunitdrios e o facto de ainda se estar no inicio de abertura de
candidaturas, justifica, em grande parte, a quebra nas transferéncias de capital, tendo-se sido
prudente na previsdo da receita, apenas se inscrevendo as verbas dos projetos financiados
pelo QREN através dos programas operacionais POVT e QREN, resultante de candidaturas
aprovadas e com financiamento assegurado, mas ainda por receber em sede do seu
encerramento.

Quanto as restantes rubricas de receita, a previsdo para 2016 segue as regras genéricas
previstas no POCAL.

Mantendo-se as restrigbes as valorizagdes ou acréscimos remuneratdrios previstos na
proposta de Lei do Orgamento do Estado, o orgamento da despesa contempla, em termos
absolutos, um pequeno acréscimo (0,69%) nas despesas com pessoal.

De realgar os 133.290,00€ inscritos na rubrica de ativos financeiros, correspondentes ao valor
a que o Municipio de Anadia se encontra obrigado por for¢a da Lei n? 52/2014 de 25 de
agosto, em 2015 a contribuir para o FAM (Fundo de Apoio Municipal), de um total de
933.028,74€ que constituira a sua participa¢do total para o referido fundo, a ser realizado
através de tranches anuais até ao ano de 2021.

Em termos globais o orgamento apresenta um decréscimo de 4,9% face a 2015, ou seja, de
0,954 milhdes de euros.

As prioridades para o ano 2016 estdo inseridas no orgamento através de 4 objetivos
estratégicos transversais ao municipio, que se encontram elencados no Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e no Plano de Atividades mais Relevantes (PAM), que agrupados
constituem as Grandes Opgodes do Plano (GOP).
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1.3. INDICADORES GLOBAIS

O orcamento do Municipio de Anadia para 2016 continua a refletir através dos rdcios
apresentados no quadro seguinte a sua capacidade de obter receitas exteriores ao municipio
através das transferéncias, canalizando-as para beneficio dos seus cidaddos, manter uma boa
percentagem de gerar receitas proprias. De realgar que esta situagdo mantem as receitas
arrecadadas através dos impostos municipais a um bom nivel, apesar da taxa do IMI ser a mais
baixa possivel e a derrama se manter nos 0,5% em vez dos 1,5% possiveis. Igualmente merece
realce o facto de ndo se prever o recurso a utilizagdo de passivos financeiros para
financiamento do orgamento municipal.

No referente a despesa, devemos realgar a contengdo do peso da despesa corrente e da
percentagem atribuida ao investimento.

No referente aos racios da divida, merece realce o facto de o servico da divida representar
apenas 6,67% do valor do orgamento, da divida bancaria reduzir-se em 16,04% e representar
no final do ano apenas 35,19% das receitas correntes.

Racios 2014 2015
Racios da Receita
Impostos Municipais/Total das receitas 17,22% 20,43%
Venda de bens de investimento/Total das receitas 0,59% 1,10%
Total das receitas proprias/Total das receitas 39,69% 43,77%
Total das Transferéncias/Total das receitas 60,30% 51,32%
Passivos financeiros/Total das receitas 4,94% 5,64%
Racios da Despesa
Transferéncias correntes/Total das despesas 5,34% 6,06%
Transferéncias capital/Total das despesas 2,38% 2,38%
Despesas corrente/Total das despesas 59,02% 59,56%
Despesa capital/Total das despesas 40,98% 35,54%
Total do Investimento/Total da despesa 32,96% 26,83%
Récios da Divida
Divida Bancaria (% variagdo) -12,23% -16,04%
Juros financeiros/Receitas correntes 1,39% 0,84%
Amortizagdes/Despesa total 4,94% 5,93%
Servico da divida/Despesa total 5,77% 6,67%
Amortizagdes/Divida bancaria 12,23% 16,04%
Divida bancéria/Receitas correntes 44,19% 35,19%

S —
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1.4. Estrutura do Or¢amento

A estrutura do orgamento manter-se-3 idéntica a dos ultimos anos, pelo que obedecera a
seguinte decomposigdo:

01 — Assembleia Municipal
02 — Camara Municipal

Esta estrutura valoriza, para um municipio de média dimensdo, a abrangéncia politica do
orgamento e, simultaneamente, flexibiliza a gestdo or¢amental na sua componente financeira
e de controlo da sua execucdo.

Para efeitos de controlo do orgamento, sera determinante o papel das Grandes Opgoes do
Plano (GOP) que, a semelhanga de 2015, incluird, para além do Plano Plurianual de
Investimentos (PPI), o Plano das Atividades mais Relevantes (PAM).

Sempre que considerado relevante para uma melhor perce¢do das variagdes dos valores do
orcamento e grandes opgdes do plano previsto para 2016 sera efetuada uma apresentagdo
comparativa com as dotagdes iniciais de 2015.

1.5. Apresentagdo Geral do Orgamento

A previsdo das receitas e das despesas para o préximo ano € de 18,502 milhdes de euros. A
receita corrente atingird um montante de 16,316918 milhdes de euros que suporta a despesa
corrente de 11,587992 milhdes de euros, enquanto a receita de capital fica pelos 2,185082
milhdes de euros para uma despesa de capital de 6,914008 milhdes de euros.

Em relagdo ao or¢amento de 2015 regista-se um decréscimo de 0,954 milhSes de euros,
correspondente a -4,9%.

¢ RECEITAS

15.629.48400 8033 16,31691800 e
TRICSI600 7 1967 2.185.082,00 1181
119.456.00000 100,00  18.502.00000 100,00

Relativamente a estrutura da receita, nas suas diversas origens, teremos o seguinte quadro de

captagdo de fundos:
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Quadro 1.

ANO 2015 ANO 2016 a
DESCRICAO
VALOR PESO % VALOR PESO % A VALOR

Importos diretos 3.350.000,00 €| 17,22% 3.974,900,00 €} 21,48% 18,65% 624,900,00 €]
v
E Impostos indiretos 41.100,00€[ 0,21% 53.850,00€| 0,29% 31,02% 12.750,00 €}
w
& |Taxas, multas e outras penalidades 97.200,00 €]  0,50% 89.300,00€] 048% | -813% -7.900,00 €}
§ Rendimentos da propriedade 913.100,00 €[ 4,69% 916.200,00€| 4,95% 0,34% 3.100,00 €]
E Tansferencias correntes 8.025.934,00 €] 41,25% 8.015.230,00 €| 43,32% -0,13% -10.704,00 €
w
E Vendas de bens e servicos correntes 3.154.450,00 €] 16,21% 3.117.893,00€| 16,85% -1,16% -36.557,00 €

Outras receitas correntes 47.700,00€ 0,25% 149.545,00 €] 0,81% 213,51% 101.845,00 €]

; 3 T 1 IR % S

Venda de bens de investimento 115.579,00€| 0,59% 213.629,00€| 1,15% 84,83%
Transferencias de capital 3.706.937,00€ 19,05% 1.968.753,00 €| 10,64% -46,89% | -1.738. 134,00@:]

RECEITAS DE
CAPITAL

2.000,00€| 0,01% 1.500,00€| 0,01% | -25,00% -500,00€|
Qutras receitas capital

2.000,00 € 1.200,00 € -40,00%

Reposictes ndo abatidas pagamentos

19.456.000,00 €

e DESPESAS

11.483.200,00 89,027 ¢l AISE700z0 T i 62,61

7.972.800,00 40,98 6.914.008,00' 3737

19.456.00000 100,00 1850200000 100,00

Relativamente a estrutura da despesa, nas suas diversas afetagdes, teremos o seguinte quadro

de aplicagdes de fundos

Quadro 2.
ANO 2015 ANO 2016 A
DESCRIGAD
VALOR PESO % VALOR PESO % A VALOR
Despesas com o pessoal 4.251.580,00 €| 21,85% | 4.280.980,00€| 23,14% | 0,69% 29.400,00 €
2 @ Aquisicdo de bens e de servigos 5.843.706,00 €] 30,04% | 5.838.471,00€| 31,56% | -0,09% -5.235,00 €]
g E Juros e outros encargos 159.886,00 €| 0,82% 137.750,00 €| 0,74% |-13,84% -22.136,00 €]
o«
a S |Transferencias correntes 1.038.028,00 €| 5,34% | 1.178.639,00€| 6,37% | 13,55% | 140.611,00€]

5 Bl
U

Outras despesas correntes 190.000,00 €] 0,98% 152.152,00€ 0,82% |-19,92% -37.848,00 €]

iy

Aquisiciio de bens de capital 6.413.000,00 €| 32,96% | 5.220.500,00€| 28,22% | -18,60% |-1.192.500,00 €]

SE Transferencias de capital 463.974,00 €| 2,38% 463,100,00€| 2,50% | -0,19% -874,00 €]
Q% Ativos financeiras 133.290,00€| 0,69% 133.290,00€| 0,72% | 0,00% 0,00 €}
E Passlvos finariceiras 961.936,00 €| 4,94% | 1.096.818,00€| 593% | 14,02% | 134.882,00€
Outras despesas capital 600,00 €] 0,00% 300,00€| 0,00% | -50,00% -300,00 €]
ubtotal [ 7.572.800,00€| 40,98% | 6.914.008,00 €| 37,37% | -13,28% | -1.058.792,001

Total 19.456.000,00 €] 100,00% | 18.502.000,00 €| 100,00% | -4,90% -954,000,00 €

e —
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Apresenta-se neste capitulo, a afetagdo dos recursos em termos das Grandes Opgdes do

Plano aos diversos objetivos definidos para a estrutura de atuagdo da atividade municipal.

Quadro 3.
(valores em €)
ANO 2015 ANO 2016 2015-2016
R bescragho VALOR | PESO% | VALOR | PESO % A Avaler

11 Administragdo geral 495,078 5,16% 596.648, 6,82% 20,52% 101.570
121 Protegdo Civil e luta contra incéndios 115.000 1,20% 207.500f 2,37% 80,43% 92,500
Subtotal| 610.078 6,36% 804.148, 9,20% 31,81% 194.070
211 |Ensing ndo Superior 324.000 | 3,38% 451.500]  5,16% 39,35% 127,500
212 Servigos Auxiliares de Ensino 894.500 9,32% 984.000 11,26% 10,01% 89.500]
232 Agdo social 273500 | 2,85% 309.000{ 3,53% 12,98% 35,500
- 242 Ordenamentoe do territério 431.000 5,12% 691.500( 7,91% 40,84% 200.500)
= 243 . 751.500 7,83% 582.500 6,66% -22,49% -169.000
E 244 Abastecimento de agua 744,500 7,76% 675.000{ 7,72% -9,34% 69,500
-§ 245 Residuos sdlidos 531.000 5,53% 309.000 3,53% -41,81% -222.000)
§ 246 Protegio meio ambiente e natureza 539.200 5,62% 405.500{  4,64% -24,80% -133.700]
251 Cultura 626.000 6,52% 673.571] 7,70% 7,60% 47.571,
252 Desporto recreio e lazer 1.330.000 | 13,86% 633.500| 7,25% -52,37% -696.5001
253 Outras atividades civicas e religiosas 27.000 0,28% 8.000| 0,09% -70,37% -19.000|
Subtotal| 6.532.200 68,07% 5.723.071| 65,46% -12,39% -809.129|

” 310 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e 0 0,00% 111000 1,27% ind
3 pesca 111.000|
g 320 Industria e energia 1.009.850 10,52% 440.000(  5,03% -56,43% -569.850|
= 331 Transportes rodoviarios 894.500 9,32% 539.500| 6,17% -39,69% -355,000)
E 341 Mercados e Feiras 35.000 0,36% 385.000( 4,40% 1000,00% 350,000
'§ 342 Turamio 260.100 2,71% 193.2000 2,21% -25,72% 66,900
o 350 Outras fungoes econdmicas 37.000 0,39% 105,500 1,21% 185,14% 68,500
Subtotal| 2.236.450 23,30% 1.774.200[ 20,29% -20,67% -462, 250!
I 410 Operages da divida autarquica - FAM 133.290|  1,52% na 133,290

g8

8 § 420 Transferencias entre administracoes 217.774 2,27% 307.691] 3,52% 41,29% 89.917
Subtotal| 217.774 2,27% 440.981| 5,04% 102,49% 223.207]
Total: 9.596.502 | 100,00% | 8.742.400] 100,00% | -8,90% .854.102

Em termos de receita, destaca-se a continuagdo do forte peso do orcamento das
transferéncias correntes, que totalizam 8,01523 milhdes de euros e que contribuem em
43,32% para a receita total. Destaca-se ainda a receita proveniente dos impostos diretos
(21,48%) e da venda de bens e servicos (16,85%).

No que se refere a despesa destaca-se o peso da aquisi¢io de bens e servicos (31,56%)
aquisicdio de bens de capital (28,22%), da dos encargos com pessoal (23,14%), que
representam, em conjunto, 82,92% do total da despesa.

A anadlise da evolugdo das diferentes componentes da receita e da despesa acima
discriminadas serdo objeto de aprofundamento em capitulos posteriores.

]
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O saldo corrente regista um superavit de 4,728926 milhdes de euros, o qual financiara no
mesmo valor as despesas de capital, incluindo a amortizacdo da divida. O valor previsional
inicial do superavit para 2015 situava-se nos 4,146284 milhdes de euros.

1.6 - Poupancga corrente

Em termos relativos verifica-se que para 2016 a receita corrente representa 88,19%, enquanto
a receita de capital representa 11,81% da receita total. Na componente da despesa o peso
relativo das despesas correntes fixa-se nos 62,63%; em contrapartida, a despesa de capital
ascende a 37,37% da despesa total. Para o ano de 2016 o valor da poupanga corrente bruta
situa-se nos 25,56% do valor total do orgamento, e a liquida em 19,63%. Para o ano de 2015 os
valores da poupanga corrente bruta situavam-se nos 21,31% do valor total do orgamento, e a
liguida em 16,37%.

Quadro 4.

Quadro 4 a). Valores para 2015.

Receitas Correntes 15.629.484,00 Despesas Correntes 11.483.200,00

— Passivos Financeiros 961.936,0.0
15.629.484,00 SUB TOTAL 12.445.136,00

Despesas Capital
Financiadas por 3.184.348,00

Receitas Correntes

Quadro 4 b). Valores para 2016.

TIPO VALOR (£) TIPO VALOR (€)

Receitas Correntes 16.316.918,00 Despesas Correntes 11.587.992,00

‘08 Financeiros 1.096.818,00

Despesas Capital

Financiadas por ~ 3.632.108,00

SUB TOTAL 16.316.918,00

Receitas Correntes

T L T W T T L T P T B T T L T B L S T L N S P A P S e
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As receitas correntes previstas cobrem mais que a totalidade das despesas correntes, quer as

afetas ao funcionamento dos seus varios servigos, quer as decorrentes dos diversos objetivos e
agdes inscritas nas Grandes Opc¢des do Plano, bem como as inerentes aos passivos financeiros.

Prevé-se, assim, a existéncia de uma poupanga corrente liquida, ou seja, um financiamento
parcial das despesas de investimento com receitas correntes, que, para o exercicio de 2016
atinge o valor de 3.632.108,00€, correspondendo a 19,63%. Para o exercicio de 2015 o valor
situou-se em 3.184.348,00€, correspondendo a 16,37%.

1.7. Equilibrio Orgamental

O presente Orgamento respeita igualmente o n22 do artigo 402 da lei que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (RFALEI - Lei n®73/2013, de 3
de setembro), e que refere o seguinte:

“Artigo 40.2
Equilibrio orgamental

1- Os orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessérias para cobrir
todas as despesas.

2- Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser
pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de
médio e longo prazo.”

Assim, temos que de acordo com o disposto na Lei n273/2013, de 3 de setembro, RFALEI,
nomeadamente no seu art? 832, que refere que “para efeitos do n? 4 do artigo 402, no caso de
empréstimos ja existentes quando da entrada em vigor da presente lei, considera-se
amortizacdes médias de empréstimos o montante correspondente a divisdo do capital em
divida a data da entrada em vigor da presente lei pelo numero de anos de vida util
remanescente do contrato.” Foi portanto apurado o valor da amortizagdo meédia dos
empréstimos, de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 5.
MAPA REFERENTE A AMORTIZAGAO MEDIA DOS EMPRESTIMOS A DATA ENTRADA EM VIGOR
DO RFALEI
Data Datade Vistodo TC Amortizagio
Entidade | aprovacio Prazo 2 Finalidade do Empréstimo Média dos
AN |y N Data Empréstimos
e Registo Ly

CGD 24-04-1998 | 09-07-1998 20 19035 [19-05-1998 |Investimentos diversos 96.132,25 €
CGD 17-12-1999 | 14-03-2000 20 72 18-02-2000 |Investimentos diversos 205.998,89 €
CGD 05-04-2002 | 17-05-2002 20 1054 [30-04-2001 |Investimentos diversos 359.976,07 €
CGD 27-02-2009 | 17-03-2009 10 559 24-03-2009 | Sangalhos e Centro Escolar de 47.744,43 €
BEI 06-12-2011 | 30-12-2011 14 126 14-05-2012 | Sistema Integrado de Saneamento 113.875,11 €
CCAM | 29-10-2012 | 21-11-2012 10 1704 | 05-06-2013 |Requalificagdo da Rede Vidria, 159.108,29 €
TOTAL 982.835,04 €
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Transposto o valor apurado e referente a amortizagdo média dos empréstimos para o quadro 6
a seguir apresentado, verifica-se que o Municipio de Anadia cumpre com a regra do equilibrio
or¢amental prevista no RFALEI ao nivel da elaboragdo do orgamento para o ano de 2016.

Quadro 6.

A - Receitas correntes previstas 16.316.918,00 €
B - Amortiza¢do média dos EMLP 982.835,04 €
C - Montant Aximo das d
ontante maxllmo as despesas 15.334.082,96 €
correntes a considerar ((A) - (B))
D - Total despesa corrente prevista 11.587.992,00 €
Conclusdo Cumprimento

EMLP - Empréstimos de médio e longo prazo

1.8. Responsabilidades Contingentes

Dando cumprimento ao disposto no n2 1 do artigo 462 da Lei n? 73/2013 de 3 de setembro,
que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, se
informa que a data de elaboragdo do presente orgamento ndo se perspectiva que possa surgir
para 2016 qualguer responsabilidade contingente no que ao Municipio de Anadia se refere.

Il - PREVISAO DAS RECEITAS
2.1. Visdo Global das Receitas

A dotacdo orgcamental das receitas para 2016 ascende a 18,502 milhdes de euros,
representando um decréscimo de 4,9% relativamente ao ano anterior. Verifica-se, assim, que
as receitas totais tém uma diminui¢do de 0,954 milhdes de euros, refletido essencialmente nas
receitas de capital, prevendo-se uma subida de 4,4% nas receitas correntes.

Da receita total orcada, prevé-se que 16,316918 milhdes de euros tenham origem em receitas
correntes (88,19%) e 2,185082 milhdes de euros em receitas de capital (11,81%).
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A receita corrente apresenta um acréscimo de 4,4% relativamente ao ano de 2015, traduzido
em 0,687434 milhdes de euros, essencialmente pelo efeito dos impostos diretos e das outras
receitas correntes (reembolso IVA).

Regista-se que o valor das transferéncias da Administragdo Central e a falta de proposta de
Orgamento de Estado para 2016 regista os valores constantes no documento para 2015.

2.2. Receitas fiscais

Na estrutura das receitas municipais par 2016 continua a assumir um valor relevante as
receitas fiscais que, incluindo os impostos diretos, os impostos indiretos e as taxas, multas e
outras penalidades, ascendem a 4.118.050€, e a 22,26% do total das receitas previstas, sendo
de 17,93% no ano de 2015.

Quadro 7.

Receitas fiscais

>€y__/

Receitas Fiscais 2018 2018 Variagdo
Valor Valor Valor

Impostos directos 3.350.000,00 € 3.974.900,00 € 624.900,00 €
Imposto Municipal sobre Iméweis (IMI) 2.125.000,00 € 2.677.000,00 €| 552.000,00 €
Imposto Unico de Circulagdo (IUC) 705.000,00 € 696.000,00 € -9.000,00 €
Imposto Municipal s/Transmissdes Onerosa de
Iméweis (IMT) 356.000,00 € 412.000,00 € 56.000,00 €
Derrama 160.000,00 € 189.500,00 € 29.500,00 €
Impostos abolidos 4.000,00 € 400,00 € -3.600,00 €
Impostos Indirectos 41.100,00 € 53.850,00 € 12.750,00 €
Taxas, Multas e outras Penalidades 97.200,00 € 89.300,00 € -7.900,00 €

Total 3.488.300,00 € 4.118.050,00 €] 629.750,00 €

No que se refere ao IMI, realga-se que, tendo em consideragdo a atual conjuntura econémica e
financeira nacional, bem como os esforgos financeiros adicionais que tém sido exigidos aos
cidaddos, conjugado com o equilibrio financeiro que o Municipio de Anadia conseguiu, foi
deliberada a fixacdo da taxa do IMI no minimo de 0,3% para os prédios urbanos avaliados nos
termos do Codigo do Imposto Municipal sobre Imdveis (CIMI), medida que representa, em
2016, uma redugdo de 40% da fatura de imposto a pagar pelo contribuinte anadiense em
relagdo ao valor maximo possivel, correspondente a um valor previsivel de beneficio
concedido de 1.728.177,75 £.

Em relagdo a derrama, continua a verificar-se alguma incerteza quanto ao montante potencial
da receita pelo facto de estar dependente dos apuramentos realizados pela Administragao
Central que o faz em fung¢do das suas necessidades especificas e sem possibilidade de qualquer
controlo por parte dos municipios.

Nos impostos indiretos prevé-se um acréscimo de 31,02%, relativamente ao previsto para o
ano anterior, 0 que representa 5,4 mil euros. Para tal concorrem, entre outros, os tributos
referentes aos mercados e feiras, loteamentos e obras, nomeadamente os provenientes das
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infraestruturas urbanisticas e & arrecadagdo referente a taxa municipal de direitos de
passagem.

No que concerne as taxas, multas e outras penalidades, o valor previsto para 2016
corresponde a um decréscimo de 8,13%, essencialmente pela diminuicdo da cobranga das
taxas devidas pelas infraestruturas urbanisticas, redugdo de licengas de construgdo e coimas e
penalidades por contraordenacao.

2.3. Receitas nio fiscais

As receitas ndo fiscais, excluidos os ativos e passivos financeiros, estimam-se em 14,38395
milhSes de euros. Representam, em termos globais, um decréscimo de 9,92% relativamente a
2015, por forga, essencialmente, da diminuigdo da verba referente as transferéncias de capital.
O peso previsto das receitas n3o fiscais sobre a receita total é de 77,74%, em 2015 este racio
situou-se nos 82,07%.

Quadro 8.
Receitas ndo fiscais, excluidos os activos e passivos financeiros
" 2015 2016 Varlago

Rt ho e Bulyics Valor % Valor % Valor Rio|
Receitas Correntes: 12.141.184,00 €| 76,04%| 12.198.868,00 € 84,81% 57.684,00 0,48%
Rendimentos de propriedade §13.100,00 € 572% 916.200,00 € 6,37% 3.100,00 0,34%
Transferéncias correntes 8.025.934,00 € 50,26%| 8.015.230,00 € 55,72% -10.704,00 -0,13%
Venda de bens e senigos correntes 3.154.450,00 € 19,76%| 3.117.893,00 € 21,68% -36.557,00 -1,16%
Outras receitas correntes 47.700,00 € 0,30% 149.545,00 € 1,04% 101.845,00 213,51%
Receitas de Capital: 3.826.516,00 € 23,96%| 2.185.082,00 € 16,19%| -1.641.434,00 -42 90%
Venda de bens de investimento 115.579,00 € 0,72% 213.629,00 € 1,49% 98.050,00 84 83%
Transferéncias de capital 3.706.937,00 € 23,22%| 1.968.753,00 € 13,69% -1.738.184,00 -46,89%
Qutras receitas de capital 2.000,00 €] 0,01% 1.500,00 € 0,01% -500,00 -25,00%
Reposigdes néo abatidas nos pagamentos 2.000,00 € 0,01% 1.200,00 € 0,01% -800,00 -40,00%
Total 15.967.700,00 € 100,00%| 14.383.950,00 € 100,00%)| -3.167.500,00 € -9,92%

A agregacdo das receitas ndo fiscais por capitulos econdmicos, de acordo com a natureza das
mesmas, permite concluir que para 2016, 84,81% respeitam a receitas correntes, e 15,19% a
receitas de capital.

2.4. Rendimentos de propriedade

Dos 0,9162 milhdes de euros previstos em rendimentos de propriedade, 0,9005 milhdes de
euros respeitam ao contrato de concessdo de distribui¢do de energia elétrica com a EDP.

2.5. Transferéncias correntes

Esta rubrica apresenta um ligeiro decréscimo de 0,010704 milhdes de euros face ao
orcamentado para 2015.

Conforme ja referido as transferéncias correntes do or¢amento de Estado para 2016 inscritas
no orgamento correspondem as de 2015 e totalizam 7,583334 milhGes de euros,
representando 94,61% do total das transferéncias correntes (8,01523 milhdes de euros).

Destacam-se ainda as receitas provenientes de Protocolos com o Ministério da Educagdo e
Ciéncia no dmbito do pré-escolar, da generalizagdo do fornecimento de refeigcdes escolares e
das atividades de enriquecimento curricular, no montante de 0,243 milhdes de euros.
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2.6. Venda de bens e servicos correntes

A venda de bens e servigos correntes representam 16,85% das receitas totais e 21,68% das
receitas ndo fiscais, onde tém especial relevancia as receitas provenientes do abastecimento
de dgua, saneamento e residuos sélidos com uma previsdo de 2,2635 milhdes de euros para
2016.

2.7.Venda de bens de investimento

A rubrica de venda de bens de investimento apresenta um valor diminuto, face ao valor dos
imoveis que o Municipio de Anadia pode colocar a venda, nomeadamente os lotes das suas
zonas industriais, do loteamento de Ancas e os trés apartamentos restantes do edificio Praga
Visconde Seabra, mas que por forga das regras legais impostas neste ambito as previsdes de
venda de imodveis, apenas se pode inscrever este valor em termos de or¢gamento.

2.8. Transferéncias de capital

A variacdo negativa (46,89%) das transferéncias de capital situa-se essencialmente ao nivel dos
programas comunitarios. Com o encerramento do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) 2007-2013, a quase totalidade dos projetos objeto de candidaturas no seu ambito
estdo em fase de encerramento, tendo o Municipio de Anadia & data todas as suas
candidaturas encerradas e com relatdrios finais apresentados.

Existe um lote de candidaturas apresentadas para financiamento em Overbooking ao
Programa MaisCentro, totalizando o valor aproximado de comparticipagdo de 1,9 milhdes de
euros, mas que por ndo termos recebido a confirmagdo que garanta o seu financiamento e por
uma questdo de prudéncia ndo foram estas verbas inscritas em orgamento.

Acresce que o novo ciclo de programa¢do comunitaria para o periodo de 2014-2020 —
Portugal 2020 ainda esta em fase inicial de abertura de candidaturas, estando nesta fase a
preparar-se os estudos e projetos necessarios para a sua submissdo a financiamento. Por estes
factos, prevé-se que este grupo contribua apenas com cerca de 1,968753 milhdes de euros
para a receita de 2016, apresentando um decréscimo de 1,738184 milhdes de euros.

As transferéncias do Estado, provenientes do Fundo de Equilibrio Financeiro, estimam-se em
689,637 mil euros.
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Quadro 9.

Receitas provenientes de transferéncias de capital

Variagédo
Transferéncias de Capital g ki i
Valor Valor Valor
Participagao nos Impostos do Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 689.637,00 € 689.637,00 € 0,00 €
Comparticipag&o a Fundo Perdido
De Fundos Comunitarios 3.016.300,00 €| 1.279.116,00 €| -1.737.184,00 €
Outros 1.000,00 € 1.500,00 € 500,00 €
Total 3.706.937,00 €| 1.970.253,00 €| -1.736.684,00 €

2.9. Passivos financeiros — Empréstimos de Médio/Longo prazo

O orcamento para 2016 ndo contempla, a exemplo do ano anterior, a utilizacdo de
empréstimos de médio e longo prazo, apesar de o Municipio de Anadia possuir uma boa
capacidade de contragdo legal dos mesmos, que se prevé venha a aumentar face a margem
utilizavel de 2.334.602€ para o ano de 2015, devido ao efeito conjugado do acréscimo da
média dos ultimos trés anos da receita corrente e da baixa da divida por forca das
amortizagdes dos empréstimos bancarios.

Em anexo ao presente relatdrio, é apresentado um mapa discriminativo de contratos de
empréstimo ja contratualizados. Prevé-se uma redugdo da divida de médio e longo prazo a
banca de 1,096818 milhdes de euros, correspondendo a 16,04%.

2.10. Receita consignada

Do total de 18,502 milhdes de euros previstos como receita de 2016, 0,746182 milhdes de
euros respeitam a receita consignada cujo valor esta afeto a cobertura de despesas especificas.
Constituem exemplo de receita consignada, entre outras, a derrama, o fundo social municipal,
a proveniente da DREC, do IEFP.

A receita prépria que o Municipio de Anadia tera disponivel para fazer face as suas despesas
ordinérias é, assim, de 17,755818 milhdes de euros. Esta receita propria da autarquia
representa o nivel minimo de obtencdo de recursos financeiros e constitui o referencial que
suporta as atividades essenciais ao cumprimento da missdo do Municipio.

Ill - PREVISAO DAS DESPESAS
3.1 Visdo Global das Despesas

A despesa municipal para 2016 encontra-se repartida entre despesa corrente e despesa de
capital, constituida por diversos agrupamentos econdémicos, prevé-se que ascenda a 18,502

milh&es de euros, a que corresponde um decréscimo de 4,9% relativamente ao ano transato.
e ]
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As despesas de capital, com um decréscimo previsto de 1,058792 milh&es de euros em relagdo
ao valor previsional para 2015, representam 37,37% do valor total do orgamento. Para este
decréscimo concorre a diminuigdo prevista nas rubricas de aquisi¢do de bens de capital.

No que respeita as despesas correntes impulsionadas pelo aumento das aquisi¢des de bens e
servicos e das transferéncias correntes, apresentam, em termos absolutos, uma variagdo
positiva face ao ano anterior.

As despesas correntes mantém uma estrutura idéntica a prevista para 2015, salientando-se as
despesas com pessoal e as aquisicBes de bens e servigos, que representam, em conjunto,
54,7% do total das mesmas. De salientar o aumento em 333,028 mil euros das transferéncias
correntes, representando 9,04% do total das despesas correntes.

3.2 Despesas com pessoal

Para 2016 estima-se que as despesas com pessoal aumentem ligeiramente em 0,69% face ao
ano anterior, com uma dotac¢do de 4,280980 milhdes de euros, essencialmente, por for¢a das
remuneragdes certas e permanentes e dos correspondentes encargos com a Seguranga Social.

Quadro 10.

Despesas com pessoal por natureza econémica

20156 2016 Variagao
DYSANaEho L e pTicn Valor % Valor % Valor %
Remuneracfes certas e permanentes 3.144.500,00 € 73,96%| 3.176.600,00 € 74,20% 32.100,00 1,02%
Abonos variaveis e eventuais 213.680,00 € 5,03%| 209.980,00 € 4,90% -3.700,00 -1,73%
Seguranga Social 893.400,00 € 21,01%| 894 400,00 € 20,90% 1.000,00 0,11%
Total 4.251.580,00 € 100,00%| 4.280.980,00 € 100,00%) 29.400,00 € 0,69%

Uma andlise dos valores por subagrupamento permite verificar que o aumento mais
significativo das despesas com pessoal ocorre na rubrica de remuneragdes certas e
permanentes que representam, em termos absolutos, 3,1766 milhdes de euros e representam
74,2% do seu total.

Aos encargos com remuneragdes certas e permanentes e aos abonos varidveis e eventuais
continuam a ser aplicadas as restrigdes as valorizagbes ou acréscimos remuneratorios
decorrentes de promogdes ou progressoes.

A despesa com a Seguranca Social, que no seu conjunto engloba as contribuigdes para as
diversas entidades de seguranga social para além dos encargos com a saude, seguros e
subsidios e prestagdes familiares, representa 20,9% das despesas com pessoal.

3.3. Despesas com aquisigdo de bens e servigos

A otimizacdo e rentabilizacdo dos recursos através das sinergias desenvolvidas pelos servigos
municipais, continuam a ser os instrumentos fundamentais a prossecugdo da contengdo das
despesas.

Neste ambito, as despesas com a aquisicdo de bens e servigos diminui em 0,264894 milhdes de
euros, representando 30,04% do valor da despesa prevista.
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Na continuagdo deste propdsito grande parte das rubricas deste agrupamento diminui face ao

ano anterior, com destaque para as rubricas de outros bens e outros servigos, dos contratos
com a limpeza e higiene e outros trabalhos especializados.

O aumento mais significativo deste tipo de despesas refere-se, entre outros, aos encargos com
pecas para as oficinas, ao material de escritdrio e aos produtos de limpeza e higiene, bem
como as despesas de divulgacdo.

3.4. Encargos correntes da divida

Os juros e outros encargos correntes da divida que se prevé ascendam a 0,13775 milhdes de
euros, diminuem 13,84% comparativamente com o ano anterior, o equivalente a 22,136 mil
euros. A diminuicdo da componente dos juros deve-se, para além da redugdo da divida
resultante das amortizagdes efetuadas, ao efeito da variagdo da taxa de juro que tem vindo a
baixar e que apesar de se prever uma ligeira subida as taxas de referencia — Euribor, ainda se
manterdo muito baixas.

3.5. Transferéncias correntes

As transferéncias correntes, com um aumento previsto de 140,611 mil euros, englobam, entre
outras, as transferéncias para as Freguesias, instituicdes sem fins lucrativos e familias.

Realga-se ainda que apesar de se verificar uma diminuicdo global do valor do orgamento para
2016, as transferéncias correntes englobam a disponibilizacdo de apoios no ambito social
(agdo social escolar e social), para apoio as familias mais vulnerdveis, no montante de 213 mil
euros, correspondendo a um acréscimo em relagdo a 2015 (172,5 mil euros) de 40,5 mil euros
€ a uma variacao positiva de 23,48%.

3.6. Despesas de capital

As despesas de capital com um peso no orgamento de 2016, inferior ao do ano transato,
representam 37,37% da despesa total e totalizam 6,914008 milhdes de euros, menos 1,058792
milhdes de euros que no ano anterior. Para este decréscimo, concorre, essencialmente, o
agrupamento de aquisi¢Oes de bens de capital.

3.7. Aquisi¢ao de bens de capital

Este agrupamento econdmico, com um valor orgado de 6,413 milhGes de euros, agrega
essencialmente despesas com os investimentos previstos.
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Quadro 11.

Investimentos a realizar pela Autarquia

Natureza Econémica geis g8 Nanagho
Valor Valor Valor
Terrenos 147.500,00 € 99.000,00 € -48.500,00 €
Edificios e outras construgdes 5.054.000,00 €| 4.481.000,00 €| -573.000,00 €
Magquinaria e equipamento 1.175.500,00 € 606.000,00 €] -569.500,00 €
QOutros 36.000,00 € 34.500,00 € -1.500,00 €
Total 6.413.000,00 €| 5.220.500,00 €| -1.192.500,00 €
Quadro 12.

Investimento global por natureza econémica

Natureza Econémica L gnie Yerngho
Valor Valor Valor
Aquisicdo de bens de capital

Investimentos
Terrenos 147.500,00 € 99.000,00 € -48.500,00 €
Edificios 816.000,00 €| 1.268.000,00 € 452.000,00 €
Instalagéo de senvigos 140.000,00 € 325.000,00 € 185.000,00 €
Instalagbes desportivas e recreativas 376.000,00 € 525.000,00 € 149.000,00 €
Escolas 250.000,00 € 378.000,00 € 128.000,00 €
Outros 50.000,00 € 40.000,00 € -10.000,00 €
Construgdes diversas 4,238.000,00 €[ 3.213.000,00 €| -1.025.000,00 €
Viadutos, arruamentos e obras complementar{ 1.265.000,00 €| 1.045.000,00 € -220.000,00 €
Sistemas de drenagem de aguas residuais 360.000,00 € 255.000,00 € -105.000,00 €
Estacbes de tratamento de aguas residuais 245.000,00 € 220.000,00 € -25.000,00 €
lluminagé&o publica 58.000,00 € 38.000,00 € -20.000,00 €
Parques e jardins 245.000,00 € 195.000,00 € -50.000,00 €
Instalagdes desportivas e recreativas 210.000,00 € 30.000,00 €| -180.000,00 €
Captacéo e distribuicdo de agua 460.000,00 € 515.000,00 € 55.000,00 €
Viagéo Rural 111.000,00 € 111.000,00 €
Sinalizag&o e transito 60.000,00 € 55.000,00 € -5.000,00 €
Infraestruturas p/distribuicéo energia eléctrica 65.000,00 € 30.000,00 € -35.000,00 €
Outras Construgées 1.270.000,00 € 719.000,00 €| -551.000,00 €
Material de transporte 250.000,00 € 135.000,00 € -115.000,00 €
Recolha de residuos 200.000,00 € 25.000,00 €| -175.000,00 €
Outro material de transporte 120.000,00 € 110.000,00 € -10.000,00 €
Equipamento informatico 35.000,00 € 35.000,00 € 0,00 €
Software informatico 21.000,00 € 21.000,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 5.000,00 € 7.000,00 € 2.000,00 €
Equipamento basico 864.500,00 € 418.000,00 €| -446.500,00 €
Equipamento de recolha de residuos 40.000,00 € 40.000,00 € 0,00 €
Outro equipamento basico 754.500,00 € 378.000,00 €| -376.500,00 €
Ferramentas e utensilios 10.000,00 € 8.000,00 € -2.000,00 €
Investimentos incorpéreos 26.000,00 € 16.500,00 € -9.500,00 €
Total 6.413.000,00 €| 5.220.500,00 €| -1.192.500,00 €

3.8. Transferéncias de capital

Para as transferéncias de capital prevé-se o valor de 0,4631 milhdes, ligeiramente inferior ao

valor do ano transato.

- ]
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Os principais beneficiados em termos das transferéncias de capital prevista, para apoio nas
suas despesas de capital, serdo as freguesias com 140 mil euros e as instituicdes sem fins
lucrativos que vém o montante a transferir subir dos 220 mil euros do ano anterior para os 240
mil euros previstos para 2016.

3.9. Servi¢o da divida

O servigo da divida, que inclui as amortizagbes e juros a pagar, totaliza 1,234568 milhdes de
euros. A discriminagdo dos empréstimos por finalidade, constam em anexo proprio ao
presente relatdrio.

Em dezembro de 2016 a divida de médio e longo prazo sera de 5,74173087 milhdes de euros,
representando um decréscimo de 16,04%, relativamente a 2015 e uma variagdo previsivel do
endividamento bancario de menos 1,096818 milhdes de euros.

Salienta-se que, até 2014, os empréstimos obtidos para financiamento de projetos com
comparticipagdo comunitdria, estavam excecionados para efeitos de calculo do endividamento
municipal, ao abrigo Lei das Finangas Locais (Lei 2/2007, de 15 de janeiro) e da Lei do
Or¢amento do Estado.

Com a nova Lei das Finangas Locais (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro), os conceitos de
endividamento municipal foram alterados. Os municipios passam a estar sujeitos a um limite
para a divida total que engloba a totalidade dos empréstimos, os contratos de locagdo
financeira e quaisquer outras formas de endividamento.

Estes valores, relativos a divida bancdria de médio e longo prazo, correspondem a totalidade
da divida bancaria de médio e longo prazo.

3.10. Classificagdo funcional das despesas autarquicas

A despesa total, incluindo ativos financeiros, € distribuida por fungdes e subfungdes de acordo
com o classificador funcional do POCAL e releva o esforgo financeiro desenvolvido por cada
uma destas func¢des, de acordo com os objetivos finais desta Autarquia.

A metodologia adotada para a distribuigdo da despesa pelas diferentes fungdes segue de perto
as atividades desenvolvidas pelas respetivas unidades orgénicas.
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Quadro 13.
Despesa da Autarquia - classificacio funcional
2015 2016
Fungiio /| Subfungdes Acgbes Acgbes
PPI Palevinies Total % PPI Haldvantes Total %

1|FUNGOES GERAIS 470.000,00 140.078,00 610.078,00 6,36%| 634.000,00 170.148,00 804.148,00 9,20%
111|Administrag&o geral 460.000,00 35.078,00 495.078,00 516%| 551.500,00 4514800 [ 506.648,00 6,82%
121|Protegao civl e luta contra incéndios 10.000,00 105.000,00 115.000,00 120% 82.500,00 125.000,00 [ 207.500,00 2,38%
2|FUNGOES SOCIAIS 3.929,000,00 | 2.603.200,00 | 6.532.200,00 68,07%| 3.058.500,00 |2.664,571,00 Ls.rza.on.no 65,47%
211|Ensino néo superior 204.000,00 30.000,00 324.000,00 3,38%| 421.500,00 30.000,00 451.500,00 5,16%
212|Senvigos auxiliares de ensino 894.500,00 8064.500,00 9,32% 984.000,00 [ 984.000,00 11,27%
232|Acgho social 50.000,00 223.500,00 273.500,00 2,85% 50.000,00 250.000,00 [ 308.000,00 3,53%
242|Ordenamento do teritdrio 461.000,00 30.000,00 491.000,00 512%| 625.000,00 66.500,00 " 891.500,00 7.92%
243|Saneamento 642.500,00 109.000,00 751.500,00 7,83%| 486.500,00 96.000,00 [ 582.500,00 6,66%
244|Abastecimento de agua §72.500,00 72.000,00 744.500,00 7,76%| 606.000,00 69.000,00 [ 675.000,00 7.72%
245|Residuos solidos 246.000,00 285.000,00 531.000,00 5,53% 45.000,00 264.000,00 [ 300.000,00 3,53%
246|Protegfo do meio ambiente 525.000,00 14.200,00 539.200,00 5,62% 395.000,00 10.500,00 [ 405.500,00 4,64%
251|Cultura 63.000,00 $63.000,00 626.000,00 6,52% 68.000,00 605.571,00 [ 673.571,00 7.70%
252| Desporto, recreio e lazer 975.000,00 355.000,00 | 1.330.000,00 13,86%| 361.500,00 272.000,00 [ €32.500,00 7.25%
253|Outras actiidades civicas e religiosas 27.000,00 27.000,00 0,28% 8.000,00 [ 8.000,00 0,09%
3|[FUNGOES ECONOMICAS 2.014.000,00 222.450,00 | 2.236.450,00 23,30%| 1.528.000,00 246.200,00 [1.774,200,00 20,29%
310|Agricultura, pecudria, siMcultura, caga e pesca 111.000,00 111.000,00 1,27%
320|Indlstria e Energia 983.000,00 26.850,00 | 1.009.850,00 10,52%| 415.000,00 25,000,00 [ 440,000,00 5,03%
331|Transportes rodoviarios 889,500,00 5.000,00 894.500,00 9,32%| 534.500,00 5.000,00 [ 539,500,00 6,18%
341|Mercados e feiras 35.000,00 35.000,00 0,36%| 385.000,00 ' 385.000,00 4,40%
342| Turisma 141,500,00 153.600,00 265.100,00 3,08% 82.500,00 110.700,00 [ 193.200,00 221%
350|Outras fungdes econdmicas 105.500,00 105.000,00 1,20%
4|OUTRAS FUNGOES 217.774,00 217.774,00 2,27%| 133.290,00 307.691,00 [ 440.981,00 5,04%)|
410(Operacdes da diida autarquica 133.280,00 133.290,00 1,52%
420|Transferéncias entre as administragdes 217.774,00 217.774,00 2,27% 307.691,00 I 207.681,00 3,52%
Total 6.413.000,00 3.183.502,00 | 9.596.502,00 100,00%| 5.353.790,00 |3.388.610,00 |8.742.400,00 100,00%|

A despesa da Autarquia, agrupada por classificagdo funcional, permite-nos constatar que as
Fungdes Gerais absorvem 9,20% do orgamento. Em particular a Administracdo Geral deverd
ser responsavel por 6,82% da despesa global.

Nesta subfunc¢do estdo incluidas as despesas inerentes ao funcionamento, modernizacio e
equipamento dos servicos, bem como o investimento em aplicativos informaticos,
modernizagdo de processos administrativos, organizagdo interna de fluxos de informacio.
Inclui igualmente a verba necessaria para a instalagdo da loja do cidad&o no edificio servigos de
proximidade.

Salienta-se, ainda, a protecdo civil e luta contra incéndios com 207,500 mil euros, e um peso
de 2,38% no orgamento global.

A Funcdo Social, a semelhanga dos orgamentos de anos anteriores, surge com o maior peso do
orgamento global com 65,47% e 5,723071 milhdes de euros.

Enquadrado na fungdo social, merece destaque a continuagio da aposta no ensino com 1,4355
milhdes de euros, no ordenamento do territério com 0,6915 milhdes de euros, no
abastecimento de agua com 0,675 milhdes de euros, a cultura com 0,673571 milhdes de euros
e o desporto com 0,6335 milhdes de euros.

O Apoio Social aparece desagregado entre os servigos auxiliares de ensino e a acdo social, que
representam 12,17% das verbas canalizadas para as GOP, correspondente a 1,168 milhdes de
euros.

A educagdo aparece subdividida entre o ensino ndo superior e os servigos auxiliares de ensino
que se refere basicamente a agdo social escolar, sendo dotada com 0,4515 e 0,984 milhdes de
euros respetivamente, tendo visto a sua dotagdo aumentar em 0,217 milhdes de euros.
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As Fungdes Econdmicas, que se prevé ascendam a 1,7742 milhdes de euros, abrangem, para

além da agricultura, industria e energia, comércio e turismo e outras fungdes econémicas, as
despesas com transportes e comunicagdes.

O acréscimo de 185,14% que se regista em outras fun¢des econdmicas deve-se a inscri¢do de
verbas para a dinamiza¢do econdmica que pressupde a dinamizacdo de politicas para atrair de
investimento, contribuir para a sustentabilidade das empresas e promover o
empreendedorismo.

Desta forma, o orgamento decompde-se em 2 classificagdes orgdnicas:

01 — Assembleia Municipal, que identifica a despesa decorrente do funcionamento deste
orgdo;

02 - Camara Municipal, que inclui para além da despesa afeta ao executivo a despesa prevista
para todos os servigos municipais e que inclui os ativos e passivos financeiros, bem como os
juros e outros encargos.

3.11. Areas de intervengéo das Grandes Opgdes do Plano (GOP)

As despesas relevantes que concorreram para os objetivos, programas, projetos ou atividades
e agbes deram origem as Grandes Opgdes do Plano (GOP) que integram o Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e 0 Mapa Plurianual das Atividades mais Relevantes (PAM).

O valor global da despesa na ¢tica das Grandes Opgdes do Plano, apresentado para 2016, é de
8,742400 milhdes de euros, dos quais 5,353790 milhdes referem-se ao Plano Plurianual de
Investimentos e 3,388610 milhdes de euros ao conjunto de ag¢Bes identificadas como Agdes
Relevantes.

Os objetivos estratégicos para o ano 2016 contemplam as principais prioridades do Executivo
Municipal e de acordo com as suas disponibilidades financeiras.

Transversal a diversos dominios da vida de uma comunidade, a Cultura revela-se no que
pensamos e fazemos... Desta forma, acaba por estar presente em muitas das atividades
planeadas e concretizadas pelos diversos servigos da Camara Municipal de Anadia nas
diferentes dreas de atividade do municipio: agdo social, ambiente, educagdo,
empreendedorismo, desporto, turismo, ...

N&o surpreende, pois, que a autarquia tenha criado um projeto aglutinador e dinamizador, que
perspetive essa atividade como um todo pensado e concretizado para ir ao encontro dos
interesses dos cidaddos e do concelho, e que possa também ter reflexos noutras escalas,
designadamente na regido. Referimo-nos ao projeto “Sentir Anadia”, criado em 2014, e
através do qual a autarquia tem vindo a envolver a comunidade e a criar e a potenciar
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sinergias geradas pelo trabalho desenvolvido pelas coletividades do concelho. A valorizagdo e a
responsabilizacdo das associa¢des assentam numa série de medidas que clarificam e
disciplinam os apoios a conceder pela Camara Municipal, ao mesmo tempo que proporcionam
um maior alcance as acdes por elas promovidas, sejam individualmente sejam em parceria
com outras entidades, contando-se, entre estas, a propria autarquia. Referimo-nos aos
documentos “Programa de Apoio a Projetos do Associativismo Cultural no Municipio de
Anadia” e ao “Programa de Apoio Municipal ao Desenvolvimento Cultural”.

A Cultura &, pois, um pano de fundo ou um natural complemento para muito daquilo que
acontece no concelho de Anadia, em espagos que queremos que sirvam de palco aos mais
diversos tipos de eventos, desde os edificios municipais (Cineteatro, Museu do Vinho,
Biblioteca, Centro de Alto Rendimento, Complexo Desportivo, ...) ou espagos publicos, até as
sedes das associagbes, estabelecimentos de ensino, centros culturais e sociais, recintos
desportivos, etc... . Queremos um concelho ativo, que proporcione oportunidades de fruicdo
cultural para os seus, mas que, com isso, consiga também atrair forasteiros e todos aqueles
que possam contribuir para a valorizagdo do nosso territdrio.

O apelo é feito no sentido do enriquecimento cultural, da solidariedade, da promogdo da
pratica desportiva, da divulgacdo e defesa do patrimoénio, ou da promogdo da literacia, mas,
acima de tudo, da socializagdo, do espirito comunitério e da cidadania.

.

Assim, um dos temas que propomos para 2016 é “Anadia para todos”. Caberd a Camara
Municipal aborda-lo, mas também apresenta-lo como um desafio, como um ponto de partida
ou de chegada para a atividade dos agentes culturais.

Mas, a par deste apoio estruturado as iniciativas das associagdes, a propria Camara Municipal
planeia e organiza os seus proprios projetos, estabelecendo, por vezes, parcerias com outras
entidades com provas dadas neste ambito.

Um bom exemplo é a Biblioteca Municipal de Anadia, com uma atividade continuada e
diversificada, ao servico do livro e da leitura. A atualizagdo do seu acervo continuara a ser uma
forte aposta, correspondendo, em simultdneo, a estratégia estabelecida pela autarquia e aos
interesses dos leitores. Paralelamente, manter-se-a a exceléncia da sua programacao cultural,
que se procura que seja cada vez mais abrangente e inovadora, e que continuard a apostar no
estabelecimento de parcerias, no sentido de levar mais longe o poder da informagdo e do
conhecimento.

Neste dmbito, e para além da programacgdo habitual (“Hora do Livro”, “Teatro de Fantoches”,
“Contos & Fraldas”, “Sabados com Arte”, “Ler faz crescer” e “Ouvindo Histdrias”), estdo
previstas novas edicbes de concursos, como o “Letras da Primavera”, “Olhar Anadia”, “Ler &
Aprender”, ou o “Concurso Intermunicipal de Leitura”, e outras a¢des de promogdo da
literacia, designadamente o “Encontro Municipal de Poesia de Anadia”, a “Feira do Livro”, a
“Rota dos Livros”, “Leia+ neste Verdo” ou os projetos “BiblioEscola”, “Leituras sem idade”,
“BiblioSocial”, “Voluntdrios da Leitura”, e ainda “De mdo em mdo - Banco Municipal de
Manuais Escolares”, exposi¢des, “workshops”, o apoio ao langamento de novidades editoriais
ou a comemoracdo de efemérides, entre outras.
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Dois mil e dezasseis sera, na Biblioteca Municipal de Anadia, o ano da certificagdo dos seus
servigos, o que exigira ainda maior rigor e eficiéncia na sua atividade.

Quanto ao Museu do Vinho Bairrada, sera dada continuidade a estratégia que vem definindo
este servico cultural: a articulagdo das vertentes museoldgica e de promogdo das artes. Neste
sentido, novas exposi¢Bes temporarias, que dardo palco a nomes consagrados das artes
plasticas e a artistas emergentes, irdo contribuir para a atragdo de novos publicos. Mas, ao
mesmo tempo, havera um reforgo do projeto museolégico propriamente dito, ampliando-se o
trabalho técnico na drea do tratamento do espdlio que ocupa as reservas do museu.

Por outro lado, o projeto educativo do museu sera também objeto de particular atencgdo, ja
que tera como eixo estruturante o envolvimento do publico jovem nas atividades da
instituigdo, dando visibilidade a viticultura como motor da economia local. Conhecer melhor a
histéria da Bairrada, desvendando factos e partilhando conhecimentos, serd a principal
proposta do servigo educativo do museu. A programacgdo abrangerd um publico a partir do
ensino pré-escolar, promovendo, assim, desde cedo, o contacto com a realidade social,
cultural e econémica predominante no concelho e na regido.

A tradicional agdo do Museu do Vinho Bairrada de apoio a atividade vitivinicola da regido
continua prevista, designadamente em matéria de promog¢do dos vinhos, da regido e do
trabalho dos seus produtores, entre outros aspetos. O museu ird acolher diversos eventos
relacionados com este setor, cumprindo destacar o "Portugal Wine Trophy" e a gala “Melhores
do Ano”, da Revista de Vinhos.

No que respeita ao Cineteatro Anadia, mantém-se a aposta na programagdo cinematografica
regular, bem como na diversificagdo dos eventos, com destaque para reunides técnicas e
cientificas e, em especial, os espetdculos de artes performativas (teatro, musica, danga,
magia...), sempre com a preocupacdo de dar espaco ao trabalho dos artistas locais, bem como
de trazer a Anadia produgdes de qualidade reconhecida.

Para além das atividades associadas a estes servigos, esta prevista a realizacdo ou apoio a
outras grandes iniciativas, de extrema relevancia para a dinamizag¢do do nosso concelho, como
¢ 0 caso da “Feira da Vinha e do Vinho”, a “Feira Medieval”, o “Encontro com o Vinho e
Sabores”, a “Feira de Artesanato e de Velharias”, o projeto “As Sextas na Praga” ou o “Festival
Anadia Jovem”, o “Anadia Fashion”, as “Marchas dos Santos Populares”, o “Arraial de Santo
Antdnio”, a “Animacdo Termal da Curia” e as atividades de Natal, entre outros.

Neste e noutros dmbitos, um dos designios deste executivo da Camara Municipal de Anadia
tem sido o de dar resposta a necessidades reais da camada mais jovem da populagdo em
ordem a incrementar a sua fixagdo e vivéncia no nosso concelho. Fixar, captar e criar condi¢es
para uma juventude dinamica e com capacidade de intervengdo e de participagdo na
comunidade, estimulando-a para o exercicio de uma cidadania plena, sdo finalidades que
passaram a estar corporizadas num conjunto de projetos e de medidas que traduzem esta
vontade. Alguns destes projetos encontram-se ja implementados, e outros estdo em fase de
preparagdo para concretiza¢cdo no ano de dois mil e dezasseis.
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A criagdo do Conselho Municipal de Juventude, enquanto érgdo consultivo para politicas de
Juventude, teve precisamente o objetivo da constituigdo de um instrumento de apoio ao
diagndstico do contexto e enquadramento dos jovens no nosso tecido social, bem como a
construgdo de respostas aos objetivos atras tracados. Sabemos das dificuldades e
encruzilhadas que vivem grande parte dos jovens de Portugal, sabemos que ndo dispomos dos
instrumentos politicos que permitam alterar uma conjuntura econdmica e social que os tem
visado particularmente, cortando-lhes horizontes e perspetivas de futuro, mas sabemos
também que podemos e devemos proporcionar aos jovens do nosso concelho as medidas que
estdo dentro das nossas competéncias e das nossas possibilidades, de forma estratégica e com
visdo de futuro. E esse o nosso plano. Um plano que visa em primeiro lugar criar lagos de
afetividade e de enraizamento dos nossos jovens com o0 nosso espago e grupo, a nossa
comunidade. Criador de referéncia e de identidade.

Comegdmos por criar o Cartdo Anadia Jovem, que tem sido um eixo estruturante das politicas
de Juventude deste executivo. Trata-se de um cartdo que é, antes de mais, um bilhete de
identidade dos jovens residentes no concelho, até aos 30 anos inclusive, mas que, a0 mesmo
tempo que conjuga esta carga identitdria, criadora de um sentimento de pertenga dos jovem a
nossa comunidade, é também portador de um vasto conjunto de beneficios. Beneficios que
comegam com descontos da Camara Municipal na fruicdo dos seus equipamentos culturais e
desportivos, ou desconto na fatura da dgua para jovens titulares de habitagdo ou
arrendamento no nosso concelho e que, agora, dada a assinaldvel adesdo dos nossos
empresarios, encerra um conjunto muito importante de descontos em areas tdo diversas
como a saude, alimentacdo, restauracdo e cafetaria, cultura, desporto e tempos livres,
decoragdo, mobiliario e carpintaria, eletrodomésticos, vestuario e calgado, informaética,
fotografia, cabeleireiros e estética, construgdo civil, ourivesarias e 6ticas, livrarias e papelarias,
musica... Ou seja, com o Cartdo Anadia Jovem, ao mesmo tempo que pode obter um conjunto
de descontos importante e, por isso, vantagens econdmicas assinalaveis, o jovem passa a estar
mais identificado com o concelho de Anadia, ndo sé pela carga simbdlica do cartdo, mas
também pela ligagdo ao comércio local — apenas os comerciantes e empresarios com
estabelecimentos no concelho de Anadia podem ser aderentes.

Langados os alicerces da identidade dos nossos jovens ao nosso concelho, para construirmos o
ambiente favoravel a fixacdo e captagdo de juventude nos termos atrds enunciados,
prepardmos e implementdmos um conjunto de medidas mais diretas e direcionadas e outras
que reconhecem, apoiam e estimulam a tenacidade, mérito, empenho e vontade dos nossos
jovens. A preocupagao social com os jovens mais desfavorecidos é também uma marca
presente em varias medidas e apoios. Estas medidas estdo disseminadas pelas mais diversas
areas de atividade, corporizando-se quer de forma auténoma, quer integrando de forma
agregada as varias rubricas das grandes opcdes do plano para 2016, formando, assim, um
plano integrado e coerente.

No dominio especifico da Juventude, esta prevista, mais uma vez, a celebragdo do dia
Internacional da Juventude. Assim, a semelhanca dos dois Ultimos anos, voltaremos a convidar
05 NOss0S jovens para entrarem nos nossos equipamentos culturais e desportivos, e deles
usufruirem, para além do horario habitual dos mesmos. No caso do CAR de Anadia /
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Velédromo Nacional de Sangalhos, prevemos ver renovada a colabora¢io da Federacdo
Portuguesa de Ciclismo, no sentido de possibilitar aos jovens presentes a experiéncia do
ciclismo de pista coberta. Quanto ao Cineteatro, exibiremos, gratuitamente, um filme de
animagdo para 0s mais novos.

De igual forma, serd realizada nova edigdo do Festival Anadia Jovem, um evento direcionado
aos jovens do municipio, onde a promogdo do Cartdo Anadia Jovem esta presente.

Mas, para além do aprofundamento, renovacdo ou do reforgo das medidas enunciadas, esta
previsto, para dois mil e dezasseis, o langamento de uma série de novas agdes destinadas aos
jovens, que irdo complementar e solidificar o nosso plano municipal para a juventude do
concelho de Anadia, a saber:

- “Programa OTL” (Oficinas de Tempos Livres): direcionado para jovens a partir dos 16 anos,
visa a possibilidade de Ihes ser proporcionada a ocupacgdo dos seus tempos livres de forma util,
servindo a comunidade, mas com uma retribuicdo compensatoria para o efeito;

- “Concurso de Jovens Talentos”: neste certame, jovens até aos 30 anos de idade poderdo
exibir os seus talentos em diversas dreas como a musica, a danga, o teatro e outras artes
performativas, e serdo escrutinados por um juri que ird selecionando os melhores jovens até
uma finalissima onde sera encontrado o vencedor final;

- promogdo de “Curso de Primeiros Socorros”: em colaboragdo com a Associagdo Humanitaria
dos Bombeiros Voluntéarios de Anadia, pretendemos oferecer aos nossos jovens um curso de
primeiros socorros, destinado a possibilitar que todos estejam preparados para ajudar o
proximo em caso de necessidade, ao mesmo tempo que se constitui como um passo para que
os jovens comecem a pensar de forma mais altruista e solidaria

- diminuigdo do IMI para familias com filhos: apesar de o IMI fixado pela Camara Municipal de
Anadia ser ja o minimo permitido por lei (0,3%), amplia-se o esforgo com vista a incentivar a
natalidade no nosso concelho, diminuindo, de forma gradativa, o valor deste imposto
consoante o numero de filhos seja um, dois, trés ou mais, o que se traduz em redugdes de 5%,
8% e 12%, respetivamente;

- “Invest em Anadia” / Jovem Empreendedor Social: no dmbito da estratégia municipal da
promogdo do empreendedorismo, do investimento e da criagdo de empresas, prevé-se a
instituicdo de um programa e projeto educativo dirigido a jovens para que sejam motivados
para empreender nas areas sociais ou venham a dinamizar as IPSS existentes no concelho;

- empreendedorismo nas escolas - “Somos futuros empreendedores” / “Empresério por um
dia” / “Programa regional de empreendedorismo nas escolas”: a¢des de sensibilizagdo nas
escolas do ensino basico;

- fomento da inovacdo e das novas tecnologias, estimulando a articulacdo entre o tecido
empresarial e as instituigbes de ensino superior e de investigagdo: também ao abrigo do
“Invest em Anadia”, estdo previstas varias acdes destinadas a fomentar esta articulagdo entre
ensino superior e o tecido empresarial, tais como a assinatura de protocolos com unidades de
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transferéncia de tecnologia, a identificagdo de necessidades do tecido empresarial e a cria¢io
de Living Lab da mobilidade suave e da inovagdo em materiais ceramicos.

Neste dmbito do apoio ao emprego e ao empreendedorismo, e tendo como cendrio o
programa “Invest em Anadia”, sera realizada nova edi¢do do “Concurso de Ideias de Negdcio
da Vinha e do Vinho"e abrir-se-do outras oportunidades para outras ideias de negécio.

No contexto da agdo social, continuard em vigor a medida “Bolsas de Estudo Ensino Superior”,
pois, consciente das dificuldades econdmicas que afetam alguns agregados familiares do
municipio, este executivo mantém a sua intengdo de aprofundar o papel que tem vindo a
desempenhar enquanto promotor da coesdo social e da igualdade de oportunidades, e, em
consequéncia, incentivar e proporcionar o acesso e a frequéncia do ensino superior a jovens
cidaddos residentes no concelho de Anadia cujas possibilidades financeiras sejam insuficientes.
Para a prossecucédo deste objetivo, e em resultado da articulagdo de vérios servicos da Cimara
Municipal, foi elaborado um regulamento de atribuicdo de Bolsas de Estudo a Alunos do
Ensino Superior. No ano letivo 2014/2015, dez familias foram contempladas com uma bolsa
anual de mil euros, e, no ano letivo de 2015/2016, o nimero de candidaturas elegiveis ascende
a 25.

Ainda no ambito da a¢do social, vai manter-se o ” Projeto SER + em Anadia”, que apoia
criancas do concelho de Anadia, oriundas de contextos econémicos e sociais desfavorecidos, e
que integra uma Sala de Estudo (que funciona de segunda a sexta-feira na Biblioteca
Municipal), um Grupo de Teatro, Oficinas Criativas e Natag3o.

Continuara, naturalmente, o apoio a Comissdo de Protegio de Criancas e Jovens, que
desenvolve um trabalho de diagndstico e de encaminhamento dos casos de criancas e jovens
do nosso concelho em risco, trabalho esse suportado pelos servicos da Cdmara Municipal, que
disponibiliza as instalagdes, os funcionarios e os meios necessarios.

Quanto a A¢do Social Escolar, esta concretiza-se de forma bastante marcante em trés pontos:
0 Apoio as refeigdes (pré-escolar e ensino basico), o apoio ao material escolar (idem) e o
desenvolvimento de atividades de animag&o e apoio a familia (pré-escolar).

Um apoio importante € o que prevé a aplicacdo descontos na aquisi¢do, por jovens, de
apartamentos no edificio Visconde Seabra, em Anadia, designadamente um desconto de 10%
no prego base de apartamentos no centro da cidade de Anadia, para jovens até aos 35 anos de
idade. Com esta medida, conjuga-se o objetivo de fixar jovens no concelho com o de
revitalizar o centro da cidade Anadia, tornando-o um espago de socializa¢do, integracio e
cidadania. Mais de metade dos apartamentos ja vendidos foram-no neste regime de desconto
para jovens.

O Fundo Social terd também continuidade. Estd direcionado as familias carenciadas do nosso
concelho e valoriza de forma determinante, para efeitos de atribuicio de subsidio, o nimero
de criangas e de jovens do agregado familiar candidato.

Conjugando dois dominios tdo importantes como o Ambiente e a Educa¢io, a Cémara
Municipal de Anadia prevé dar continuidade as agdes de sensibilizacdo ambiental nas escolas,
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e ao “Programa Recreio Limpo”, bem como manter o seu apoio ao “Programa Eco-Escolas”. A
novidade serd o estudo e o planeamento a realizar com vista a implantagdao de uma Quinta
Pedagégica e Parque Ambiental, que privilegiem o contacto das criangas e jovens com o0s
animais, a agricultura biolégica e a natureza.

Como habitualmente, a Educacdo ocupa lugar central nas preocupagdes e planos do executivo.
Assim, para além das medidas j@ enunciadas — nos dominios da agdo social, cultural e
ambiental — é vasto o leque de medidas a desenvolver ao longo do ano dois mil e dezasseis, e
que ndo deixard de contemplar atividades tradicionais como a Assembleia dos Alunos ou a
atribuicdo do Prémio Escolar Prof. Doutor Manuel Rodrigues Lapa.

Quanto a ocupagdo dos periodos ndo letivos das nossas criangas e jovens, a agdo que
habitualmente implementamos (“Programa de Férias Desportivas e Culturais do Municipio de
Anadia”) passara a designar-se “Programa de Férias Desportivas e Pedagdgicas do Municipio
de Anadia”, traduzindo, assim, uma orientacdo mais abrangente e as novidades que ird
oferecer aos mais novos. Para além das atividades desportivas, o programa passara a
contemplar uma vertente claramente pedagogica, possibilitando as criangas e jovens o
contacto com determinadas realidades que lhes abram os horizontes, apreendendo novos
significados e contelidos. Serd dada prioridade aos contextos social, econémico e cultural do
nosso concelho, e, de entre as varias atividades possiveis, destacamos a visita a museus, a
fabricas, as termas, a Estagdo Vitivinicola da Bairrada ou a Quinta Pedagogica. Contaremos,
para tal, com a colaboragdo de entidades e de empresarios locais, enquanto protagonistas do
nosso tecido economico e social e parceiros ideais a prossecugdo deste programa. O desporto
e a atividade fisica ndo deixardo, como é natural, a ocupar boa parte dos programas a propor
as criangas e jovens.

E, alids, com o objetivo de estimular o desenvolvimento de competéncias motoras, sociais e
afetivas, através do informal aproveitamento dos tempos de intervalo das atividades escolares
e em contexto de estabelecimento educativo do primeiro ciclo do ensino basico, que nasce
projeto “A brincar também se aprende”. Trata-se de uma iniciativa que visa contribuir para a
criagdo de hébitos de pratica da atividade fisica, informal e ludica, através da exploragdo de
jogos infantis e tradicionais nos diversos espagos de recreio escolar. Para o efeito, foi
desenvolvido um plano de intervengdo e a respetiva metodologia, bem como os materiais de
apoio necessarios a sua operacionalizagdo, que se traduzem no kit “A brincar também se
aprende”. Apds uma fase piloto, a introdugdo do projeto nos espagos escolares sera gradual e
contara com acompanhamento e supervisdo de uma “Equipa de Monitorizagdo” da Camara
Municipal de Anadia, sendo que todas as turmas terdo, pelo menos, uma sessdo acompanhada
por esta equipa, com o intuito de familiarizar alunos, professores e auxiliares educativos com a
operacionaliza¢do do projeto em causa.

A atividade fisica e a pratica desportiva conhecem, atualmente, em Anadia uma época de
grande fulgor. E indubitdvel o papel desempenhado pela Cadmara Municipal neste dmbito, ndo
sé pela criacdo de condigdes cada vez melhores para a pratica desportiva, mas também pelo
trabalho de promogdo desta, bem como a aposta decisiva nos grandes eventos desportivos,
que alavancam uma série de iniciativas e que constituem uma mais-valia para o concelho.
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O epiteto de “Municipio do Desporto” ganha cada vez mais consisténcia: em Anadia,
proporcionamos condi¢des de exceléncia para a realizagdo de estagios e de provas desportivas
de altissimo nivel, condi¢des essas que ndo se limitam apenas a existéncia de infraestruturas e
de servigos de elevada qualidade nesse d&mbito especifico. Existem, a sua volta, uma série de
recursos que complementam, da melhor forma, o que a prética desportiva solicita e requer.
Entre outros aspetos, tem vindo a ser demonstrado que a conjugacdo das vertentes desportiva
e turistica, nas suas diversas facetas, € uma aposta ganha e reforga a sua relevancia.

Mas para além de continuar a investir no sentido de para aqui atrair os melhores do desporto
nacional e internacional, a Camara Municipal de Anadia refor¢a o seu total compromisso e
empenho no trabalho em prol do desporto do concelho e para o concelho. Esta tem sido uma
aposta forte e uma aposta claramente ganha.

Desta forma, a autarguia continuard a investir na criagdo de novas ou de renovadas condicdes
para a pratica desportiva e para a criagdo de habitos de atividade fisica: estdo em causa
infraestruturas, mas também a implementagdo de projetos e a concessdo de apoios aos mais
diversos niveis. O objetivo é claro: contribuir para a adogdo de um estilo de vida mais ativo que
permita criar uma comunidade cada vez mais sauddvel. E, mais uma vez, o programa “Sentir
Anadia” esté presente, sustentado em grande medida pelo “Programa de Apoio a Projetos do
Associativismo Desportivo no Municipio de Anadia”.

Em matéria de projetos da autarquia, os servigos continuardo a implementar iniciativas
dirigidas a populagdo em geral, mas também outras com publicos-alvo mais restritos, como é o
caso dos jovens e dos seniores. Assim, a par de acbes como “Dos 8 aos 80, tudo se
movimenta”, do “Worldwide Aquathon Day”, o “Torneio Municipal de Malha”, “Peddy-Paper”,
“Caminhada pelo Coragdo” e da atividade regular (aulas intensivas de natagdo, de
hidroginastica e de fitness), manter-se-do apostas ganhas, destinadas & juventude, como é o
caso da “Corrida Colorir Anadia”, “Férias Desportivas e Pedagogicas do Municipio de Anadia”,
“Anadia Schools’ Carts Race”, e “Circuito de Escolas de Nata¢do”, que demonstra o trabalho
que vem sendo feito na “Escola Municipal de Nata¢do”, assim como a aposta iniciada em 2014
na criagdo de escolas de Gindstica Ritmica e Artistica, colocando ao dispor dos jovens do nosso
concelho e da nossa regido, as instalagdes de exceléncia do Centro de Alto Rendimento. Serdo
também promovidas as agdes destinadas aos seniores, como € o caso do “Movimento Sénior é
Vida”.

Juntamente com o CAR Anadia, outras infraestruturas municipais irdo receber os mais diversos
eventos desportivos. Para além dos que foram jd mencionados, da responsabilidade direta da
autarguia, cumpre destacar as provas nacionais e internacionais de ciclismo, ginastica, squash
ou pentatlo, entre outras, que todos os anos regressam a Anadia.

As infraestruturas desportivas municipais continuaro ao servigo destas iniciativas, mas ndo so,
pois algumas delas, pela sua polivaléncia, tém capacidade para acolher outros tipos de
eventos. O caso mais paradigmatico €, sem duvida o CAR — Centro de Alto Rendimento de
Anadia / Velédromo Nacional de Sangalhos, que dispde atualmente de uma Comissdo de
Gestdo Local, atenta aos desafios que se colocam a um equipamento com esta dimensio e
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que, sustentada pelos servigos autdrquicos, tem sabido corresponder as solicitagdes, locais,
regionais, nacionais e internacionais, numa forte ligacdo a demanda turistica.

O turismo €, cada vez mais, um dos setores em forte crescimento em Portugal, e Anadia deve
manter essa aposta, na promogdo do seu territério enquanto destino e enquanto produto
turistico.

Pretende-se que o ano de dois mil e dezasseis seja, por um lado, um ano de afirmacdo das
marcas criadas anteriormente — “Curia”, "Vale da M¢”, “Anadia Capital do Espumante” e
“Anadia Municipio do Desporto” — e, por outro, um ano de definicdo estratégica, do
desenvolvimento turistico do concelho, para as préximas décadas.

A aposta nas marcas citadas resulta da linha estratégica definida anteriormente para a
promogdo de Anadia, enquadrando a mesma no seu contexto nacional e regional.

Pertencendo ao Centro de Portugal e ao seu Polo Ria de Aveiro, e assente numa estratégia
supramunicipal da Rota da Bairrada, Anadia definiu, claramente, quais os produtos em que
deveria apostar:
¢ GASTRONOMIA E VINHOS — assente numa estratégia de promocdo da marca Bairrada,
coordenada pela Associagdo Rota da Bairrada, este produto, muito ligado ao
Enoturismo, tera um forte impulso, previsto na estratégia daquela associagdo. No
entanto, Anadia tera, também nesta drea uma forte acdo na divulga¢do da marca
“Anadia Capital do Espumante” e apostara na divulga¢do deste produto, em diversos
momentos, dos quais, apenas destacamos seis — FITUR (em parceria com a Rota da
Bairrada e Rotas dos Vinhos de Portugal), BTL (com stand préprio do Municipio), Feira
da Vinha e do Vinho, Portugal Wine Trophy, gala de entrega dos prémios “Os Melhores
do Ano” (da Revista de Vinhos) e Encontro com Vinhos e Sabores — Bairrada 2016. No
entanto, ao longo do ano, a marca “Anadia Capital do Espumante” serd uma constante
em todas as agdes do Municipio.
e SAUDE E BEM-ESTAR — o termalismo ligado a cura estd a dar lugar ao termalismo de
prevengdo, e é nesse caminho que deveremos manter a nossa aposta, assente em
duas marcas “Curia” e “Vale da Md&”. Promover e dinamizar, mais, a Curia, e
reestruturar a oferta de Vale M4, sdo objetivos que pretendemos concretizar a curto
prazo.
e TURISMO DE NEGOCIOS — fruto do trabalho que tem sido feito, ao longo dos anos,
quer pelos agentes privados, quer pela autarquia, Anadia é ja, hoje, um destino
procurado para congressos, conferéncias e reunides de trabalho. Precisamos de dar

continuidade a este trabalho, mantendo a proximidade as Universidades de Coimbra e
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de Aveiro, que, como centros de conhecimento sao polos de atragdo deste tipo de
eventos.

e TURISMO DESPORTIVO - a continuidade da aposta do municipio neste novo segmento
da oferta turistica, de que fomos pioneiros em Portugal, € um dos principais objetivos
para o ano de 2016 que serd, por razdes Obvias, um ano importantissimo para este
produto, pela ocorréncia dos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, onde nos estamos a
afirmar como um dos principais centros de estdgio de muitas das selegBes
participantes, e consequentemente, pelo planeamento do préximo ciclo olimpico,
onde devemos trabalhar para nos assumirmos como um dos principais destinos de

preparagdo.

Mas, 2016, sera também, um ano de definicbes estratégicas importantes. Pretendemos
realizar, em conjunto com todos os agentes privados e publicos, um Plano de Agdo para as
proximas décadas, definindo, de forma bem vincada, o posicionamento de Anadia na Regido e
no Pais, e estabelecendo os caminhos que devemos percorrer até 2030, na area do turismo.
Este estudo, que decorre ao mesmo tempo, e articulado com o Plano de Agdo Bairrada 2030,
que a Rota da Bairrada ird desenvolver, serd um forte elemento de trabalho para todos os

agentes — Municipio, Alojamento, Restauragdo, Empresas de Animacdo, etc...

No dmbito das geminacbes, e apds efetivarmos, se possivel ainda em 2015, as duas
geminagbes que nos propusemos — Garibaldi e Anadia (Brasil) — pretendemos, em 2016,
realizar o Encontro das nossas Cidades Geminadas, onde queremos, com todas, apresentar os

projetos para os proximos anos, e definir uma estratégia comum em diversas areas.

Areas como o saneamento e o abastecimento de dgua continuario a ser prioridade, no sentido
de fazer chegar a todos os lugares estas infraestruturas que sdo indispensaveis a qualidade de

vida e a sustentabilidade ambiental.

Importante designio e desafio para este Executivo é a criagdo de um Municipio
ambientalmente sustentdvel assente na participagdo e corresponsabilizagdo de todos os
cidaddos em ordem a proporcionarmos as atuais e futuras geragdes, mais qualidade ambiental

e, consequentemente, melhor qualidade de vida.

O esforgo ja desenvolvido na prossecugdo deste designio comegou a dar frutos e o trabalho

recompensado com a obtengdo da bandeira verde ECO XXI. Este galarddo, pela primeira vez
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atribuido ao Municipio de Anadia, premeia as boas praticas ambientais implementadas por
cada concelho, sendo que somente 40 Municipios, entre os 308 do Pais, podem ostentar tio
nobre distingdo.N&o obstante, entendemos este facto apenas como a primeira etapa ganha de

um caminho ainda longo a percorrer.

Assim, corporizamos o nosso objetivo em vdrias linhas de a¢do, apresentando algumas
das iniciativas mais relevantes, no dmbito das politicas para uma Economia Verde, que se

traduzem da seguinte forma:

. Estudo e Planeamento para implementagdo de uma Quinta Pedagégica;

° Acompanhamento e monitorizagdo do ponto de carregamento de carros elétricos
instalado em Anadia e integrado na Rede Nacional Mobi-e;

* Acompanhamento e gestdo do sistema das bicicletas b-AND;

* Renovagdo da frota automovel, tendo por base as questdes ambientais, dispondo j&
de algumas viaturas hibridas;

° Envio aos municipes de folhetos de sensibilizagdo ambiental, com informacdo

relativa a importancia da separagio dos residuos;

. Acompanhamento e gestdo da adesdo ao Mayors Adapt;
. Adequacdo das espécies plantadas em jardins publicos e similares;
. Considerar prioritariamente a alteragdo das espécies plantadas para reducio da

agua da rega (espécies autoctones, aromaticas, etc.) e, em caso de necessidade de
manter o sistema, a instalagdo de dispositivos que permitam uma adequada gestdo da
rega (medidores de humidade no solo, medidores de vento, sensores de chuva,....);

. Servigos de higiene e limpeza, nomeadamente na limpeza de ruas na cidade e em

diversas freguesias do Concelho;

. Servigos de higiene e limpeza urbana com substituicio e lavagem de contentores;

e Construcdo de ecovias, reabilitagdo e valorizacdo ambiental do Rio Serra e suas
margens;

. Construcdo de circuito pedonal e ecovia - ligagdo Curia, Anadia e Sangalhos;

° Realizacdo de agdes de sensibilizagdo ambiental;

. Inscricdes em organismos na area de ambiente;

° Construgdo de Ecocentro;

° Construg¢do do Parque da Amoreira da Gandara;

. Requalificagdo Ambiental do rio Levira;

. Participagdo na ECO XXI;

m
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° Gest3o de todos os residuos indiferenciados e diferenciados (ecopontos, oledes,

contentores de téxteis, etc.), bem como o aumento da rede de oledes instalada no

Concelho;

. Gestdo e obteng¢do continua de dados a colocar nas plataformas Siliamb e da
ERSAR;

. Aquisi¢io de equipamento para recolha seletiva de residuos urbanos, bem como

outros equipamentos;

e Gestdo de todo o tipo de residuos produzidos nas oficinas/estagdo de servigo e
encaminhamento para operadores licenciados;

. Monitorizagdo dos circuitos de recolha dos RSU através da implementacdo de
sistema com GPS;

. Obtengdo de alvara de licenga para deposicdo Residuos de Construcdo e

Demolicao;

Para além destas medidas atrds mencionadas, existem outras acdes na area do ambiente que
tém dotacdo orcamental para 2016 e que se preveem realizar em colabora¢do com outras

unidades organicas municipais, sendo transversais a varias fungdes orgamentais, tais como:

. Protocolo de recolha de téxteis, para apoio do Fundo Social Municipal, destinado a
apoiar estruturas sociais mais afetadas com entrega de donativo, com periocidade

trimestral, bem como roupas, calgado e brinquedos.

e Gestdo da plataforma europeia do Pacto de Autarcas, este pacto é um compromisso
assumido por este Executivo para ultrapassar as metas tragadas pela politica
energética da UniGo Europeia em matéria de redugdo das emissdes de CO2, através de
um aumento da eficiéncia energética e de uma produgdo e utilizagdo mais limpa da
energia. Para atingir os objetivos de redugdo das emissbes de CO2até 2020 o
Executivo assumiu o compromisso de, superar os objetivos definidos pela UE para
2020 reduzindo as emissdes no territdrio em, pelo menos, 20% mercé da aplicagdo de
um plano de a¢do em matéria de energia sustentavel nas areas de atividade que
relevam das suas competéncias; cumprir o plano de agdo de energia sustentavel;
adaptar as estruturas municipais, incluindo a atribuicdo de recursos humanos
suficientes, a fim de levar a cabo as agdes necessarias; mobilizar a sociedade civil para
participar no desenvolvimento do plano de agdo, delineando as politicas e medidas

necessarias para aplicar e realizar os objetivos do plano; partilhar experiéncias e o
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saber-fazer com outras entidades territoriais, culminando com a apresentagdo de um
relatério qualitativo, ao fim de dois anos apds a apresentagdo do plano de agdo para
fins de avaliagdo, acompanhamento e verificagdo;

° Acompanhamento do Plano de Agdo para as Energias Sustentdveis (PAES), este
plano é também um compromisso que tem como objetivo alcangar a redugdo de
emissdo de gases com efeito de estufa e melhorar os niveis de eficiéncia no consumo
energético, apostando como alternativa nas energias renovaveis;

° Como resultado da auditoria energética as piscinas municipais, iniciou-se alguns
dos trabalhos apontado neste relatério, tais como: instalagdo de baterias de

condensadores e painéis fotovoltaicos;

Os investimentos nas areas da eficiéncia energética e da requalificagdo urbana articulam-se

com os objectivos e as metas tragadas no ambito do Portugal 2020.

Os apoios as Juntas de Freguesia constam dos documentos previsionais e estdo espelhados nos
acordos de execug¢do aprovados jd hd um ano atrds. No entanto, esse apoio sera igualmente
reforcado por acordos pontuais, conforme a dotagao inscrita nas GOP's, cabendo a cada um
dos Executivos, através do seu Presidente, apresentar as suas opgdes para que se formalize a

respectiva cooperagdo com a Camara Municipal.

3.12. O Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

O Plano Plurianual de Investimentos reflete todos os projetos e agdes que implicam despesas
orcamentais destinadas ao investimento, as quais sdo classificadas na rubrica econémica 07 —
Aquisicdes de bens de capital.

Desta forma, o PPI reflete os investimentos diretos que a autarquia promove e desenvolve no
dmbito dos objetivos e programas que sdo definidos como prioritarios, apresentando ainda os
investimentos a realizar no préximo ano e nos anos seguintes.

A analise pormenorizada do Plano Plurianual de Investimentos permitira ainda identificar agdo
a acdo, a sua finalidade, a entidade responsdvel pela sua execugdo, a dotagdo atribuida e a sua
extensdo temporal.
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IV — mapa das entidades participadas

Nos termos do disposto na alinea c) n22 do art.2 462 do RFALEI, apresentam-se as entidades
participadas pelo Municipio, identificadas pelo respetivo numero de identificagdo fiscal,
incluindo a respetiva percentagem de participagio e o valor correspondente.

MUNICIPIO DE ANADIA

MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS
alinea c) do n2 2 do artigo 462 da Lei n© 73/2013 de 3 de setembro

~ Valorda | Participagdo

Nome da Entidad -
ome da Entidade NIE. | Participaciio |do Munidiplo

Entidades Participadas Societarias:
ERSUC-Residuos Sélidos do Centro, SA.
WRC-Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA.

503004405 | 55.105,00 € 1,35%
506053628 | 285.000,00€ 69,20%

Entidades Participadas N3o Societdrias:

ABAP-Associagdo do Beira Atlantico Parque 504843354
ANMP-Associagdo Nacional Municipios Portugueses | 501627413

5.000,00 € 0,20%
4.756,00 € 0,32%

Associagdo Plataforma p/a Construgdo Sustentavel 508242339 2.500,00 € 1,73%
Associagdo Rota da Bairrada 507946626 500,00 € 3,13%
CIRA-Comunidade Intermunicipal Regido de Aveiro | 508771935 28.652,00 € 8,45%

Escola Profissional Viticultura e Enologia Beira Litoral| 504755412 2.500,00 € 3,78%

V —Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental

Os n% 2 e 3 do art.2 412 do RFALEI determinam que a elaboragdo dos orgamentos anuais dos
Municipios é enquadrada num quadro plurianual de programacgdo orcamental (QPPO) e tem
em conta as proje¢des macroecondémicas que servem de base ao Orgamento do Estado.

Ndo obstante, determina o art? 472 do RFALEl que e passa-se a citar “Os elementos
constantes dos documentos referidos no presente capitulo”, onde se inclui o quadro plurianual
de programacao orgamental (QPPO), “ sdo regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias
apos a publicacdo da presente lei”.

O decreto-lei a que se refere o art2. 472 deveria pois ter sido aprovado até 3 de janeiro de
2014, pelo que, apesar da sua falta e se desconhecerem quais os elementos que devem
constar do referido quadro plurianual de programag&o orcamental, constitui entendimento do
municipio, preparar aquele quadro a integrar o or¢camento para o exercicio de 2016, visto ser
um elemento imperativo do RFALEL.

Na sua elaboracdo foi tido em conta o modelo de quadro plurianual de programacio
orcamental previsto na Lei n? 28/2012 de 31 de julho, com as adaptag¢des classificativas
necessarias, bem como foi seguido no seu preenchimento o quadro apresentado na Lei n2 82-

B/2014, de 31 de dezembro para o periodo 2015-2018.
AT N e L e S e T N P S R B TS I ) S A Y S i s i LS RS I PR
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Acresce que, nos termos do n2. 3 do art? 472 do RFALEI, “os limites (a que se refere o n2. 2 do
mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio econémico do orgamento
.- ano de 2017, sendo indicativos para os periodos posteriores (de 2018 a 2020).

O quadro plurianual de programacdo orgamental é atualizado anualmente, para os quatro
anos seguintes, no orgamento municipal.

QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMACAO ORCAMENTAL
(Discriminado por capitulo e agrupamento)
Unidade monetdria: euros

DESCRICAO | 2006 | 2017 [ 2018 [ 2019
RECEITAS POR CAPITULOS
RECEITAS CORRENTES
01 - Impostos Diretos 3.974.900
02 - impostos Indiretos 53.850
04 - Taxas 89.300
05 - Rendimentos da Propriedade 916.200
06 - Transferéncias Correntes 8.015.230
07 - Vendas de Bens e servigos Correntes 3.117.893
08 - Outras Receitas Correntes 149.545
SUBTOTAL CAPITULOS| 16.316.918 18.598.000
RECEITAS DE CAPITAL
09 - Vendas de Bens de Investimento 213.629
10- Transferéncias de Capital 1.968.753
12 - Passivos Financeiros 0
13 - Outras Receitas de Capital 1.500]
SUBTOTAL CAPITULOS| 2.183.882| 5.000.000,0
OUTRAS RECEITAS
15 - Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos 1.200 2.000]
SUBTOTAL CAPITULOS 1.200 2.000
TOTAL DOS CAPITULOS| 18.502.000|  23.600.000

DESPESAS POR AGRUPAMENTO

DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o Pessoal 4,280.980
02 - Aquisicdo de Bens e Servicos 5.838.471
03 - Juros e Outros Encargos 137.750
04 - Transferéncias Correntes 1.178.639
06 - Outras Despesas Correntes 152.152
SUBTOTAL AGRUPAMENTOS| 11.587.992 13.500.000
DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 5.220.500
08 - Transferéncias de Capital 463.100
09 - Ativos Financeiros 133.290
10 - Passivos Financeiros 1.096.818
11 - Outras Despesas de Capital 300
SUBTOTAL AGRUPAMENTOS| 6.914.008 10.100.000
TOTAL DOS AGRUPAMENTOS| 18.502.000)  23.600.000| 25.960.000| 27.270.000

m
Orgamento Municipal 2016 Pagina 40




VI - Mapa dos Empréstimos de médio e longo prazo
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GRANDES OPGCOES DO PLANO /2016
RESUMO POR PROGRAMAS
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RESUMO DAS RECEITAS PREVISTAS / 2016

uTransfeféhcias de Capital;' !
1968753; 10,64%

o Vendé- dé Bens de
Investimento; 213629; §
1,15%

-] Qutras Receitas L
Correntes; 149545; 0,81%

, it e .
HVenda de Bens e Servigos
Correntes; 3117893;
16,85%

O Outras Receitas de

Impostos_[_)i_r'éctos;
3974900; 21,48%

Capital; 1500; 0,01%

O Reposigdes néo abatidas
nos pagamentos; 1200;
| 0,01%

m Impostos Indirectos;
‘ 53850; 0,29%

Elf'a;;as‘ Multas e;ﬁiras
Penalidades; 89300;
0,48%

=]

Rendimentos de
Propriedade; 916200;
4,95%

}l Transfe'réncias Correntesj,
| 8015230; 43,32%




Municipio de Anadia

L

. Codigo

| Class. Econdmica
| AR

01

0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701
01020702
01020703
010299

02

0202
020206
02020601
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069902
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012399
0401239901
0401239902
0401239903
0401239999
0402

j Designagdo

.

Impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre iméveis
Imposto unico de circulagéo
Imposto municipal sobre transm. onerosas imoéveis
Derrama

Impostos abolidos

Contribuigdo autarquica

Imposto municipal de sisa
Imposto municipal sobre veiculos
Impostos directos diversos

Total do Capitulo Econémico 01:

Impostos indirectos

Outros

Impostos indirectos especificos das autarg.locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacao da via publica

Publicidade

Outros

Taxa municipal de direitos de passagem

Taxa de deposito da ficha técnica da habitagéo
Outros

Total do Capitulo Econdémico 02:

Taxas, multas e outras penalidades
Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupagéo da via publica

Caga, uso e porte de arma

Outras

Taxa de deposito da ficha técnica da habitagao
Taxa pela emissao do certificado de registo
Taxa de recursos hidricos

Outras

Multas e outras penalidades

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

' Montante
| p

2.677.000
696.000
412.000
189.500

100
100
100
100

3.974.900

9.000
30.500
2.300
1.300

9.000
50
1.700

53.850

19.700
29.400
400
400

100
100
7.100
27.300
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I\

gl
Municipio de Anadia
ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita
| - Cdadigo B ;_ - ~ Designacgio = ——— ; Montante 1
[ Class Econémica | I €
040201 Juros de mora 3.300
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagbes 1.500
Total do Capitulo Econémico 04: 89.300
05 Rendimentos da propriedade
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 5.000
0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.
050701 Empresas publicas 3.500
0510 Rendas
051004 Edificios 7.200
051099 Outros
05109901 Electricidade de Portugal -Renda de Concesséo 900.500
Total do Capitulo Econémico 05: 916.200
06 Transferéncias correntes
0601 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
060101 Publicas
06010101 Empresas publicas
0601010101 Agrupamento Escolar de Anadia 7.000
0601010199 Outras 30.000
060102 Privadas
06010201 Colégio N.Sra. da Assungéo 1.500
0602 Sociedades financeiras
060202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 22.800
0603 Administracdo central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6.206.736
06030102 Fundo Social Municipal 427.282
06030103 Participagéo fixa no IRS 949.316
06030199 Outras 19.800
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 38.896
060307 Servigos e fundos auténomos
06030701 Direcgéo-Geral das Autarquias Locais 3.000
06030702 DREC-Acordos Colaboragéo varios 243.000
06030703 STAPE 11.000
06030799 QOutras 100
060309 Serv.fund.autén.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP
06030901 Instituto do Emprego e Formagao Profissional 34.500
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Municipio de Anadia

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

~ Cédigo | Designagio Montante

| Class. Econémica | . €

0606 Seguranga social

060601 Sistemas de solidariedade e seguranga social 20.300
Total do Capitulo Econémico 06: 8.015.230

07 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070102 Livros e documentacao técnica 150

070110 Desperdicios, residuos e refugos

07011099 Outros 5.400

070111 Produtos acabados e intermédios

07011101 Inertes

0701110101 Componente variavel -Consumo de agua 899.500

0701110102 Componente fixa 465.400

0702 Servigos

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servigos sociais

0702080101 Termas do Vale da Mo 6.400

07020803 Servigos culturais

0702080302 Cine-Teatro de Anadia 29.000

0702080303 Biblioteca Municipal de Anadia 3.943

0702080304 Museu do Vinho 6.400

0702080305 Feira da Vinha e do Vinho 154.000

0702080399 Outros 7.200

07020804 Servigos desportivos

0702080401 Piscinas Municipais 190.000

0702080403 Centro de Alto Rendimento de Sangalhos -Velédromo 58.000

0702080499 Outros 100

070209 Servigcos especificos das autarquias

07020901 Saneamento 615.900

07020902 Residuos solidos 282.700

07020904 Trabalhos por conta de particulares 150.000

07020905 Cemitérios 5.500

07020999 Outros

0702099901 Cantina Escolar de Anadia 119.000

0702099999 Outros servigos especificos da Autarquia 76.400

070299 Outros

07029999 Outros 13.600

0703 Rendas
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Municipio de Anadia

—

§

| Class. Econémica

070302
070399
07039999

08

0801
080199
08019901
08019902
08019903
08019999

09

0901
090101
090102
090109
090110
0902
090210
0903
090301
090310
0904
090401
09040101
09040102
09040103

10

1003
100301
10030101
100307
10030702
1003070201

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

_ Codigo

| Designagio ~ Montante

E €

Edificios 27.500

Outras

Outras 1.800
Total do Capitulo Econdémico 07: 3.117.893

Outras receitas correntes

Outras

Outras

Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 1.600

Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 200

IVA reembolsado 140.745

Diversas 7.000
Total do Capitulo Econémico 08: 149.545

Total das Receitas Correntes: 16.316.918

Venda de bens de investimento

Terrenos

Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 50.800

Sociedades financeiras 100

Instituicbes sem fins lucrativos 6.000

Familias 26.200

Habita¢des

Familias 45.400

Edificios

Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1.900

Familias 80.800

Outros bens de investimento

Sociedades e quase-sociedades nio financeiras

Equipamento de transporte 1.300

Maquinaria e equipamento 900

Outros 229
Total do Capitulo Econdémico 09: 213.629

Transferéncias de capital

Administragdo central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro 689.637

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

QREN

POVT 769.166
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Municipio de Anadia

AN

el

<’—‘_——__—

Caodigo

Class. Econémica

1003070202

13
1301
130101
130102
130199

15
1501
150101

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designacgao

Mais Centro

Total do Capitulo Econémico 10:

Outras receitas de capital
Outras

Indemnizagdes

Activos incorpéreos

QOutras

Total do Capitulo Econémico 13:

Reposigoes ndo abatidas nos pagamentos
Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

Total do Capitulo Econémico 15:

Montante
€

509.950
1.968.753

500
500
500

1.500

1.200
1.200

Total das Receitas de Capital:

2.185.082

Total do Orgamento da Receita:

18.502.000
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RESUMO DAS DESPESAS PREVISTAS / 2016

W Activos financeiros; M Passivos financeiros;
133290; 0,72% 1096818; 5,93%

@ Outras despesas de
capital; 300; 0,00%

@ Transferéncias de capital:r i
463100, 2,50%

M Despesas com o Pessoal,

O Aquisicdo de bens de
capital, 5220500; 28,22%

4280980; 23,14%

/

I
| QOutras despesas
correntes; 152152; 0,82%

B Aquisicdo de bens e
servigos; 5838471; 31,56%

OJuros e outros encargos;
137750; 0,74%

EITransferéncias Correntes;
1178639; 6,37%




ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Municipio de Anadia

| Cédigo | ~ Designagao I Montante |
| Class. Organica/Econdmica | = 7 €
0
Total do Capitulo Econémico 01: 0
01 Assembleia Municipal
01 01 Despesas com o pessoal
01 0101 Remuneragdes certas e permanentes
01 010111 Representacao 500
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais
01 010204 Ajudas de custo 550
01 010213 Outros suplementos e prémios
01 01021302 Outros 20.330
Total do Capitulo Econémico 01: 21.380
01 02 Aquisicdo de bens e servigos
01 0201 Aquisicéo de bens
01 020108 Material de escritério 1.250
01 020121 Outros bens 650
01 0202 Aquisicdo de servigos
01 020209 Comunicagdes 1.000
01 020217 Publicidade 1.500
01 020225 Outros servigos 2.700
Total do Capitulo Econémico 02: 7.100
Total das Despesas Correntes: 28.480
Total da orgéanica 01 28.480
Total da orgéanica 01 28.480
02 Camara Municipal e Servigos Municipais
02 01 Despesas com o pessoal
02 0101 Remuneragdes certas e permanentes
02 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgdos autarq. 128.000
02 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica
02 01010301 Pessoal em fungdes 2.100.000
02 01010304 Recrutamento de Pessoal p/novos postos de trabalho 100
02 010106 Pessoal contratado a termo
02 01010601 Pessoal em fungdes 75.000
02 01010604 Recrutamento de Pessoal p/novos postos de trabalho 21.000
02 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 2.000
02 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 150.000
02 010111 Representacéo 45,000
02 010113 Subsidio de refeigao 250.000
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Municipio de Anadia

ORGCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

~ Cédigo 1 Designacio ' Montante

| Class. Organica/Econémica | - . |

02 010114 Subsidio de férias e de Natal 360.000

02 010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 45.000

02 0102 Abonos variaveis ou eventuais

02 010202 Horas extraordinarias 150.000

02 010203 Alimentagéo e alojamento 500

02 010204 Ajudas de custo 10.000

02 010205 Abono para falhas 5.000

02 010207 Colaboragéo técnica e especializada 100

02 010211 Subsidio de turno 15.000

02 010212 Indemnizagdes por cessacéo de fungbes 500

02 010213 Outros suplementos e prémios

02 01021302 Outros 8.000

02 0103 Seguranga social

02 010301 Encargos com a saulde 125.000

02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 15.000

02 010304 Outras prestagdes familiares 4.000

02 010305 Contribuigdes para a seguranga social

02 01030501 Assisténcia na doenga funcionarios publicos(ADSE 100

02 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos

02 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 500.000

02 0103050202 Seguranga Social -Regime Geral 210.000

02 010309 Seguros

02 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 40.000

02 01030902 Seguros de salude 100

02 010310 Outras despesas de seguranca social

02 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adopgéo 100

02 01031099 Outras despesas da seguranga social 100
Total do Capitulo Econémico 01: 4.259.600

02 02 Aguisicéo de bens e servigos

02 0201 Aquisicdo de bens

02 020101 Matérias-primas e subsidiarias 150.000

02 020102 Combustiveis e lubrificantes

02 02010201 Gasolina 21.000

02 02010202 Gasoleo 380.000

02 02010299 Outros 5.000

02 020104 Limpeza e higiene 35.000

02 020105 Alimentacao-Refei¢cbes confeccionadas 1.000

Pag. 7/11



Municipio de Anadia

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

. Cédigo i - Designagéo | Montante
| Class. Organica/Econémica | S i €
02 020106 Alimentag&o-Géneros para confeccionar 150.000
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 10.000
02 020108 Material de escritério 47.000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 44.000
02 020112 Material de transporte-Pecas 98.000
02 020114 Outro material-Pecas 50.000
02 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 20.000
02 020116 Mercadorias para venda
02 02011603 Outras 5.500
02 020117 Ferramentas e utensilios 5.000
02 020118 Livros e documentacao técnica 8.000
02 020119 Artigos honorificos e de decoragao 4.000
02 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 15.000
02 020121 Outros bens 101.000
02 0202 Aquisicdo de servigos
02 020201 Encargos das instalactes 1.900.000
02 020202 Limpeza e higiene 354.000
02 020203 Conservacao de bens 240.000
02 020209 Comunicacgtes 148.000
02 020210 Transportes 360.000
02 020211 Representagéo dos servigos 6.000
02 020212 Seguros 97.000
02 020213 Deslocagbes e estadas 5.000
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 92.000
02 020215 Formacgéo 8.000
02 020216 Seminarios, exposi¢cdes e similares 474.500
02 020217 Publicidade 146.371
02 020218 Vigilancia e seguranga 95.000
02 020219 Assisténcia técnica 102.000
02 020220 Outros trabalhos especializados 460.500
02 020222 Servigos de salude 5.000
02 020224 Encargos de cobranga de receitas 85.000
02 020225 Outros servigos 103.500
Total do Capitulo Econémico 02: 5.831.371
02 03 Juros e outros encargos
02 0301 Juros da divida publica
02 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
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Municipio de Anadia

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

~ Cédigo ~ Designagdao Montante

| Class. Organica/Econémica | T .. B

02 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos

02 0301030201 BEI-Emp. n° POVT-02-0146-FCOES-000256 63.854

02 0301030203 CGD-Empréstimo n® 0093/000670/791 102

02 0301030204 CGD-Empréstimo n® 0093/000684/791 100

02 0301030206 CGD-Empréstimo n® 9015/002899/691 21.725

02 0301030207 CGD-Empréstimo n® 9015/006356/291 7.937

02 0301030208 C.C.Agricola - Empréstimo n° 56055079089 44,032
Total do Capitulo Econdmico 03: 137.750

02 04 Transferéncias correntes

02 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

02 040101 Publicas

02 04010102 Outras 29.000

02 0403 Administragao central

02 040305 Servigos e fundos autonomos 25.000

02 0405 Administragdo local

02 040501 Continente

02 04050102 Freguesias 167.691

02 04050104 Associagcbes de municipios 4.756

02 04050108 Outros 36.992

02 0407 Instituicées sem fins lucrativos

02 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 647.200

02 0408 Familias

02 040802 Outras 268.000
Total do Capitulo Econdmico 04: 1.178.639

02 06 Outras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas 30.000

02 060203 Outras

02 06020301 Outras restituicdes 40.000

02 06020302 IVA pago 2.000

02 06020304 Servigos bancarios 30.000

02 06020305 Outras 50.152
Total do Capitulo Econémico 06: 152.152

Total das Despesas Correntes: 11.559.512

02 07 Aquisicao de bens de capital

02 0701 Investimentos

02 070101 Terrenos 99.000
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Municipio de Anadia

ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

~ Coédigo | Designagéo .I Montante
Class. Orgénica/Econdmica | 38 €
02 070103 Edificios
02 07010301 Instalagbes de servigos 325.000
02 07010302 Instalagdes desportivas e recreativas 525.000
02 07010305 Escolas 378.000
02 07010307 Outros 40.000
02 070104 Construgdes diversas
02 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 1.045.000
02 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 255.000
02 07010403 Estacdes de tratamento de aguas residuais 220.000
02 07010404 lluminagao publica 38.000
02 07010405 Parques e jardins 195.000
02 07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 30.000
02 07010407 Captagao e distribuicéo de agua 515.000
02 07010408 Viagao rural 111.000
02 07010409 Sinalizagao e transito 55.000
02 07010410 Infraestrut. para distribuicéo energia eléctrica 30.000
02 07010413 Outros 719.000
02 070106 Material de transporte
02 07010601 Recolha de residuos 25.000
02 07010602 Outro 110.000
02 070107 Equipamento de informatica 35.000
02 070108 Software informatico 21.000
02 070109 Equipamento administrativo 7.000
02 070110 Equipamento basico
02 07011001 Equipamento de recolha de residuos 40.000
02 07011002 Outro 378.000
02 070111 Ferramentas e utensilios 8.000
02 070113 Investimentos incorpéreos 16.500
Total do Capitulo Econémico 07: 5.220.500
02 08 Transferéncias de capital
02 0805 Administragao local
02 080501 Continente
02 08050102 Freguesias 140.000
02 08050108 Outros 33.100
02 0807 Instituicées sem fins lucrativos
02 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 240.000
02 0808 Familias
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Municipio de Anadia

ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

. Cédigo | Designagio ‘ Montante
; Class. Organica/Economica | €
02 080802 Outras 50.000
Total do Capitulo Econémico 08: 463.100
02 09 Activos financeiros
02 0908 Unidades de participagao
02 090802 Socied.e quase socied.nao financeiras-Publicas 133.290
Total do Capitulo Econémico 09: 133.290
02 10 Passivos financeiros
02 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
02 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
02 10060301 BEI -Emp. n°® POVT-02-0146-FCOES-000256 132.963
02 10060303 CGD-Empréstimo n° 0093/000670/791 101.384
02 10060304 CGD-Empréstimo n° 0093/000684/791 231.057
02 10060305 CCAM - Empréstimo n° 56055079089 110.381
02 10060306 CGD-Empréstimo n°® 9015/002899/691 375.647
02 10060307 CGD-Empréstimo n® 9015/006356/291 145.386
Total do Capitulo Econémico 10: 1.096.818
02 1 Outras despesas de capital
02 1102 Diversas
02 110201 Restituicdes 200
02 110299 Outras 100
Total do Capitulo Economico 11: 300
Total das Despesas de Capital: 6.914.008
Total da orgéanica 02 18.473.520
Total da organica 02 18.473.520
Total da organica 0 18.502.000
Total do Orgamento da Despesa: 18.502.000
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em .25 de ... CmFA..'mx‘,.“ de .22\ 5. EM .. de v e de
_________ BN S
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O Jm =

Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

INTRODUCAO

O Conselho de Administracdo apresenta o Plano de Atividades e

Orcamento para 2016.

O ano de 2016 representard o 14.° ano de atividade da WRC.

O Plano de Atividades para o ano de 2016 mantém a estratégia que

temos prosseguido:

v Desenvolver e comercializar produtos e servicos que contribuam

para a modernizagdo administrativa das autarquias;

v Contribuir para incrementar o nivel do empreendedorismo e a

criagdo de riqueza na Regido;

v Estimular e participar nas respostas sociais de qualidade para a

populagdo sénior.

Deve acrescentar-se contudo outra linha de atuacdo que vem
representando algum volume de negdécio na empresa:
v' Prestagcdo de Servicos de Consultoria Técnica e de Gestdo para as

empresas.
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

Esta estratégia continuard a ser executada através da actual estrutura

da WRC: seis colaboradores permanentes. Com o seguinte organograma:

Servigos a
Autarquias

Servico de Escolas e
Iinformacao Parques
Municipal Escolares Informacao

SIM24)

Figura 1 = Organograma WRC

AREAS DE ATIVIDADE

Apresentamos de seguida as atividades que nos propomos
desenvolver ao longo do exercicio de 2016 para afirmar a WRC e o Curia

Tecnoparque como um espago de inovagdo.

Plano de Atividades e Orgamento para 2014 4
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

3.1 - Prestacdo de Servigos

SerGo incrementados os nossos servigos de Consultoria a empresas e
autarguias, nomeadamente no @mbito do Portugal 2020, onde detemos

forte know-how na elaboragé&o de projectos e candidaturas a apoios.

O

3.2 - Incubadora de Empresas @
IncubadoradaWRC

Curia Tecnopartue

Ser&o prosseguidos os esforgos de promogdo do empreendedorismo
e atragdo de empresas. Prosseguiremos com a nossa participacdo na
RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro (da qual
detemos actualmente a Presidéncia do Conselho Executivo) e na IERA —

Incubadora em Rede da Regido de Aveiro.

Neste ambito contamos vir a participar em diversos projectos do
Portugal 2020.

3.3 = Universidade Sénior eumsimdesm'ordaﬁria
Curia Tecnopargue

A Universidade Sénior da Curia, integrada na rede RUTIS,
desenvolverd em 2016 o seu nono ano de atividade e servird cerca de 120
utentes de 8 municipios: Anadia, Cantanhede, Mealhada, Oliveira do

Bairro, Penacova, Agueda, Coimbra e Aveiro.

Queremos ao nivel das respostas sociais inovar no nosso modelo de
atuagdo, criando novas solugdes adequadas as modernas tendéncias da
sociedade, nomeadamente em aspetos de voluntaricdo e de

responsabilidade social.
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Agéncia de Desenvolwmento
Regional, EIM, S.A.

POg

3.4 - Espaco Internet esoaco‘n

infernet

O Espago Internet continuard a servir a populacéao local.

Constituido por 8 postos de acesso & Internet continuard a realizar
atividades abertas & populagdo em geral, procurando igualmente
estimular o uso da Internet em diferentes grupos sociais, ao mesmo tempo
que se enconfra atualmente credenciado como Centro de

Reconhecimento de Competéncias em TIC.

Também no dambito deste espaco publico, contfinuaremos a
organizar pequenas palestras sobre o uso da Internet e das suas

potencialidades. Refira-se que atualmente existem cerca de 500 utentes

registados.
3.5 - centroHabitat - Plataforma para a O
Construgdo Sustentével E..?P\.Eroc'jmeg'&%

Como membros fundadores deste Cluster reconhecido pelo
Ministério da Economia, continuaremos a acompanhar de perto as
atividades deste Centro lider no seu setor. Aguardaremos também os
resultados da candidatura ao Portugal 2020 como o “cluster" reconhecido

e apoiado,

Plano de Atividades e Orcamento para 2016 6
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

ANALISE PREVISIONAL PARA 2016

Pretenderemos para 2016 manter o nivel de servicos prestados o
Acionistas, municipios e a outros clientes, mantendo a esperanca e

desenvolvendo esforgos para um ligeiro crescimento.

O valor dos custos € o adequado as atividades planeadas e toda a
gest@o obedece a critérios de rigor, contencdo e de preocupacdo com o
cumprimento do preceituado na Lei n.° 50/2012 que aprovou o regime

juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais.
Para 2016 ndo pretendemos realizar investimento em ativos fisicos.

Em fungdo do anteriormente expresso, &€ possivel apresentar em

sintese o seguinte mapa previsional para 2016.
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

Demonstragdo de Resultados Previsional para 2014

RENDIMENTOS
Vendas
Prestacdo de Servicos

Variagdo nos investarios da producdo

Trabalhos para a propria empresa

Subsidios a exploracédo

Reversoes

Ganhos por aumento de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

GASTOS
Custo das merc. Vend. E das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo
Perdas por imparidade

Perdas por reducdo de justo valor
Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

225.000,00 €

35.000,00 €

40.000,00 €

TOTAL DOS RENDIMENTOS 300.000,00 €

90.000,00 €
145.500,00 €
40.000,00 €

5.000,00 €
7.500,00 €

TOTAL DOS GASTOS

288.000,00 €

Imposto estimado para o periodo

3.000,00 €

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

9.000,00 €

Plano de Atividades e Orcamento para 2016
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

PROPOSTA

Face ao exposto, solicita-se que seja aprovado o Plano de Atividades
da WRC | Agéncia de Desenvolvimento Regional, EIM, SA, para o ano de

2016, o qual é suportado pelo orcamento previsional atrds enunciado.

Curia Tecnoparque, 20 de Outubro de 2015

O Conselho de Administracdo

!
(JoGo Vosc/o'Ribeiro) (José gimées Mcrc{ues] (Pedro Maranha Nunes Tiago)
Presidente Vice-Presidente Vogal
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2016

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2016

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.° 1 do art.” 46.° do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de

Setembro.

Capitulo I

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.°
Definigio e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessarios 2 execucio
do orcamento em conformidade com a alinea d) do n.° 1 do art.” 46.° Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro ¢
em reforco das disposicoes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, da Lei n°
73/2003, de 3 de Setembro, da Lei n.® 8/2012, de 21 de Fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21
de Junho, com as respectivas alteragdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicdvel a execugio do Orgamento do Municipio de Anadia no ano 2016, atentos os objetivos

de rigor e contengdo orcamental.

Artigo 2.°



Execugio orgamental

1) Na execugio dos orcamentos previsionais dever-se-4 ter em atengdo os principios da utilizacio
racional das dotagdes aprovadas e da gestio eficiente da tesouraria.

2) Os servigos municipais sdo responsaveis pela gestio do conjunto dos meios financeiros, afetos as
respectivas areas de atividade, e tomario as medidas necessdrias 2 sua otimizagio e rigorosa utilizacio,
face as medidas de contengio de despesa or¢amental definidas pelo Executivo Municipal, bem como
as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia 4 Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3) A adequagio dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o
equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a)  Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e nio pagos (divida
transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos em anos
anteriores sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores;

Artigo 3.°

Modificagdes ao Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano

Tendo por base critérios de economia, eficicia, os servigos municipais tomario as medidas
necessarias a gestio rigorosa das despesas publicas locais, propondo modificagdes orgamentais para
reorientagio das dotagoes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacio das necessidades
coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no ntmero 8.3.1 do
POCAL e das competéncias dos 6rgios municipais estabelecidos no Anexo I da Lei n.° 75/2014, de 12 de

Setembro.

Artigo 4.°

Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sio responsaveis pela correta identificagio da receita, a liquidar e cobrar pela

Divisao de Gestao Financeira.
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As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para a
Divisio de Gestdo Financeira.

As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos municipais terio de ser reencaminhadas para
Divisio de Gestao Financeira, no prazo maximo de 2 dias tteis.

Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, deve, ser
enviados a Divisio de Gestio Financeira em 24 horas,

Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de excecional interesse
piblico ou a preservacio da vida humana, devem ser enviados a Divisio de Gestao Financeira em 2
dias uteis.

Os documentos relativos a despesas referentes as situacdes descritas em 4 e¢ 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caraterizar e fundamentar a
natureza excecional da mesma.

Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sio as constantes da Norma de Controlo

Interno.

Artigo 5.°

Gestdo dos bens méveis e imdveis da Autarquia

A Gestio do patrimonio municipal executar-se-d nos termos do Regulamento de Cadastro e
Inventario.

As aquisigoes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do plano, nomeadamente
o plano plurianual de investimentos, através de requisicoes externas ou documento equivalente,
designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsiveis com competéncias para

autorizar despesa, ap0Os verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°

Gestio de stocks

O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execucio das
atividades desenvolvidas pelos servicos.
A regra serd a de aquisicio de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um

periodo de armazenagem minimo.
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Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracio direta ou outras atividades

municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestio de stocks, devendo expressamente

identificar-se o fim a que se destinam.

Capitulo IT

Receita orgamental

Secgao I

Principios

Artigo 7.°

Principios gerais para a arrecadagio de receitas

Nenhuma receita poderd ser liquidada e arrecadada se nio tiver sido objeto de inscri¢io o artigo
orcamental adequado, podendo, no entanto, ser cobrado para além dos valores inscritos no
Or¢amento.

As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de Dezembro devem ser contabilizadas pelos
correspondentes artigos do Orcamento do ano em que a cobranga se efetuar.

A liquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serio efetuadas de acordo com o
disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelecam as regras a observar para o efeito,
bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagio justificada e proposta de valor a

apresentar pela respetiva unidade orgénica a Divisdo de Gestio Financeira.



Secgio 11

Entrega das receitas cobradas

Artigo 8.°

Cobrangas pelos servigos municipais

As receitas cobradas pelos diversos servigos municipais dardo entrada, em regra, na Tesouraria, no
proprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das operagoes.

Quando se trate de servigos externos a receita referente a cobrangas feitas por entidade diversa do
tesoureiro, devera ser depositada, pelos servigos designados para o efeito, na conta bancéria indicada
pela Divisio de Gestdo Financeira.

Nos casos referidos no nimero 2 a entidade deve no dia util imediato ao do deposito, efectuar a
entrega, na Tesouraria, das guias de recebimento e dos comprovativos de depésito, para

contabilizacio.

Secgdo III

Isengdes e redugoes

Artigo 9.°

Isengdes e redugdes de taxas

No exercicio econémico de 2016 para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 16.° da Lei n.® 73/2013,
de 3 de Setembro, ¢ fixado o valor de 50.000,00€ como limite a despesa fiscal.

Até ao limite fixado no n.° antetior pode a Caimara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada, conceder isen¢des ou reducdes dentro dos limites estabelecidas nos regulamentos
municipais em respeito pelo principio da legalidade tributiria previsto no n.° 9 do art.” 16.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de Setembro.

As isengdes ou redugdes concedidas a favor de pessoas singulares ou coletivas dos sectores privado,

cooperativo e social, bem como das entidades puablicas fora do perimetro do sector das administragoes
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publicas no ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, ¢ considerada um beneficio
concedido para efeitos da Lei n.° 64/2013 de 27 de Agosto, sem prejuizo do art.° 3.° do mesmo
diploma, e concorre para o computo dos demais beneficios concedidos em numerario ¢ ou em

espécie.

Capitulo III

Despesa orgamental

Secgio I

Principios e regtras

Artigo 10.°

Principios gerais para a realizag¢ao da despesa

Na execugio do or¢amento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no

Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, na Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro, na sua redacio

atual, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagio da Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decteto-Lei n.° 127/2012, de 21 de Junho.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as

seguintes condi¢oes:

a) Verificada a conformidade legal e a regulatidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizacio da despesa no sistema informitico de apoio 2 execugio
orcamental;

c) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de encomenda;

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem

devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se

estiverem inscritas no Orgamento e no PPI, com dotagio igual ou superior ao valor do cabimento e

compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo oramental na rubrica respetiva for igual ou

superior ao valor do encargo a assumir.
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As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de Dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e nao pagos até 31 de Dezembro ser processados por conta das verbas

adequadas do orgamento do ano seguinte.

Artigo 11.°

Tramitagdo dos processos de despesa

Em 2016 os servigos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica para todas
as aquisicoes de bens, servigos, empreitadas ou concessdes quer tenham contrato de fornecimento
continuo ou nio

A aplicagio do n.® anterior encontra-se dispensada quando seja adotado o procedimento de ajuste
direto simplificado, ou por despacho devidamente fundamentado da Sra. Presidente da Camara
Municipal.

Em cada requisi¢io apresentada deve estar justificada a necessidade de realizagio da despesa.

Cumpre a unidade responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a tramitacio
administrativa dos processos aquisitivos, em articulagio com os demais servicos.

Para efeitos do referido no nimero anterior cada unidade, ou equiparada, responsabilizar-se-4 pela
definicdo exata das caracteristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens, servicos, ou
empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela Unidade responsivel

pela contratacao.

Artigo 12.°

Gestdo de contratos

Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, compete a cada uma das unidades requisitantes a gestiao
dos contratos em vigor.

As questoes relacionadas com a execugio dos contratos, como as eventuais modificacdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagio de penalidades, entre
outras, devem ser remetidas a Unidade responsavel pela contratagio para que esta assegure a

competente analise e tramitagio adequada.
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Artigo 13.°

Da despesa

A realizagio de despesas efetuadas pelos servicos municipais, deverio obedecer ao conjunto de
normas e disposicoes legais aplicaveis e as regras de instrugio de processos sujeitos a fiscalizagio

prévia do Tribunal de Contas.

Seccio 11

Autorizagdo da despesa e pagamentos

Artigo 14.°

Competéncias

Sdo competentes para autorizar despesas, nos termos do n.° 1 do artigo 18.°, conjugado com os n% 2 e
3 do art® 29° ambos do Decreto-Lei n.° 197 /99, 8 de Junho:

a) Sem limite, a Camara Municipal,

b)  Até 149.639,37€ (sem Iva), a Presidente de Camara).

Para efeitos do disposto no n° 2 do artigo 18° do DL 197/99, de 8 de Junho, fica a Camara Municipal
autorizada a executar a realizagio de obras ou reparacdes por administragido direta, até ao montante de
300.000,00€, excluido o Iva incidente na aquisi¢io dos bens nelas aplicadas.
Sem prejuizo do disposto no nimero 1, a competéncia para autorizar o pagamento das despesas,
independentemente da entidade que as autorizou, é:

a) Da Presidente da Camara Municipal nos termos da alinea h) do n.° 1 do art.° 35.° do

Anexo I da Lein.° 75/2013, de 12 de Setembro.



Artigo 15.°

Apoios a entidades terceiras

Os apoios a entidades terceiras, excluindo freguesias, que se traduzam na redugio do preco de prestacdes
de servigos e/ou na cedéncia de recursos humanos ou patrimoniais carecem de proposta fundamentada do
respetivo Pelouro ou unidade organica competente que a submetera a decisio da Presidente da Cimara e
submissdo, para aprovacao, a Camara Municipal nos termos da alinea u) do n.° 1 do art.° 33.° do Anexo I

da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 16.°

Apoio e reforgo financeiro as Juntas de Freguesia

1. Durante o exercicio de 2016, autoriza-se, a concessio de apoios as freguesias no quadro da
promocao e salvaguarda articulada dos interesses proprios das populagées, ao abrigo da alinea j)
do n.° 1 do artigo 25 do anexo I a Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, até ao limite do valor
constante das grandes opgdes do plano (GODP).

2. Em todas as sessdes ordinarias da Assembleia Municipal devera ser presente uma informagio da

qual constem os apoios concedidos ao abrigo da autorizagdo prevista na alinea anterior.

Artigo 17.°

Assungio de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea ¢) do n.° 1 do art.” 6.° e n.° 4 do artigo 16.°, ambos da Lei n.°
8/2012, de 21 de Fevereiro e do art.” 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de Junho, é concedida
autorizacdo prévia genérica, favoravel, a assuncio de compromissos plurianuais, nos casos e condicoes
seguintes:

a)  Resultem projectos ou acdes constantes das Opedes do Plano; ou
b}  Os seus encargos nio excedam o limite de 99.759,58€ (noventa e nove mil, setecentos ¢
cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contratagio e o prazo de execuc¢io de trés anos;



¢)  Resultem de reprogramagoes financeiras decorrentes de acordo de pagamentos, quando
legalmente admissiveis, e alteragdes ao cronograma fisico de investimentos, ou

d) Quando o Plano de Liquidacio de Pagamentos em Atraso, ou subsequentes
modificagoes, gerem encargos plurianuais, conforme dispde o n.° 4 do art.® 16.° da Lei
n.° 8/2012, dec21 de Fevereiro.

2. A assungio de compromissos plurianuais a coberto da autorizagio prévia prevista no niimero anterior,
so poderd fazer-se quando, para além das condicdes previstas, sejam respeitadas as regras e
procedimentos previstos na Lei n.® 8/2012, de 21 de Fevereiro e cumpridos os demais requisitos legais
de execugio de despesas, sem prejuizo do previsto no art.® 9.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de
Junho.

3. De acordo com o previsto no n.° 6 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, é
concedida a devida autorizago para a Camara Municipal deliberar pela abertura de procedimentos
relativos a despesas que déem lugar a encargos em mais de um ano econdmico ou em ano que nio seja
o da sua realizacio, e nio se encontrem abrangidos pelas disposi¢des constantes das alineas a) e b) do
n.” 1 da mesma disposicio legal;

4. Em todas as sessGes ordindrias da Assembleia Municipal deverd ser presente uma informacio da qual

constem os compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da autorizagio prévia genérica prevista

nas alineas anteriores.

Artigo 18.°

Autotizagdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos
estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de Junho, as seguintes despesas:

» Vencimentos, remuneracdes e abonos diversos a pessoal e eleitos locais;

Encargos com pessoal (ADSE, CGA, S8 e outros);

Encargos com cobrangas de contribuicbes, impostos e outras receitas municipais;

Auxilios econémicos as escolas;

Contratos de avenca e tarefa;

Despesas com corteio e comunicagoes;

Encargos com empréstimos e locacio financeira;

Encargos bancarios diversos;

VvV V V V ¥V V ¥V V¥

Encargos com energia elétrica, dgua e gis;



Aquisicao de impressos indispensaveis ao funcionamento dos servicos;

Registos em Consetvatorias ¢ obtencio de certiddes;

Operacoes de tesouraria;

Despesas com publicitagoes obrigatorias;

Pagamento de rendas e condominios;

Renovagdes de assinaturas do Diario da Republica e outras publicitagées;

Emissoes e renovacdes de licengas de circulagio de viaturas e de transportes de pessoal;
Emissdes e renovagdes de cartdes tacogrificos e cartdes de transportes de criangas;
Inspecgio periddica a veiculos;

Seguros diversos;

Encargos com processos judiciais (taxas de justica e custas judiciais);

V V.V ¥V ¥V VYV V V ¥V V VYV V¥V

Portagens de viaturas com ou sem identificadores, afetos a frota municipal.

Capitulo I11

Disposicées finais

Artigo 20.°
Duvidas sobre a execugdo do Orgamento
As duvidas que se suscitarem na execugio do Orgamento e na aplicagio ou interpretacio das presentes

normas serao resolvidas por despacho da Presidente da Camara e submetidas para posterior ratificacio a

Camara Municipal e Assembleia Municipal quando sejam da sua competéncia.




